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内 部 事 務 に 関 す る 調 査 に 係 る 「 報 告 書 」 及 び 職 員 の 処 分

等 に つ い て 、 ご 報 告 申 し 上 げ ま す 。  

 

先 日 の 代 表 者 会 議 に お い て も ご 説 明 申 し 上 げ ま し た が 、

改 め て 、 第 三 者 の 調 査 委 員 に よ り 実 施 し た 内 部 事 務 に 関 す

る 調 査 に 係 る 報 告 書 及 び 職 員 の 処 分 等 に つ い て 、「 経 過 」、

「 調 査 委 員 か ら 指 摘 さ れ た 問 題 点 」及 び「 市 と し て の 対 応 」

の ３ 項 目 に 分 け て 、 ご 報 告 い た し ま す 。  

 

ま ず 、「 経 過 」 に つ い て で す 。  

今 回 の 内 部 事 務 に 関 す る 調 査 の 発 端 は 、 平 成 ３ ０ 年 ３ 月

２ ９ 日 に 職 員 か ら 私 に 宛 て て 、 市 内 部 に お い て 、 何 件 か の

不 適 正 な 事 務 処 理 が な さ れ て い た 疑 い が あ り 、 ま た 、 そ れ

ら に 当 時 の 副 市 長 が 関 与 し て い た と 指 摘 す る 書 面 が 届 い た

こ と で す 。  

い わ ゆ る 「 内 部 通 報 」 で あ れ ば 、 通 報 が あ っ た こ と 自 体

を 公 表 す る こ と は あ り 得 な い こ と で す が 、 今 回 の 件 が 特 異

で あ っ た の は 、 私 に 書 面 が 届 い た 時 期 の 前 後 に 、 そ の 書 面

を 持 っ て い る 、 あ る い は 持 っ て い る 人 間 か ら 書 面 を 見 せ ら

れ た と い う 第 三 者 が 存 在 し て い た こ と に あ り ま す 。  

そ も そ も 申 告 し て き た 職 員 は 、 他 の 職 員 か ら 聞 い た こ と

も 含 め て 、 ご 自 身 が 感 じ た 市 政 運 営 に お け る 懸 念 を 、 市 長

で あ る 私 の 耳 に も 届 け る べ き と の 思 い か ら 申 告 し て き た も

の で あ り 、 対 応 に つ い て も 私 に 一 任 す る と い っ た こ と が 記

載 さ れ て い ま し た 。  

そ の よ う な 、私 に 対 し て 懸 念 を 伝 え る た め に 作 成 さ れ た 、

伝 聞 も 含 ん だ 内 容 の 書 面 が 、 申 告 者 の 意 図 に 反 し 、 第 三 者

に よ り 、い つ 拡 散 さ れ て も お か し く な い 状 況 に あ り ま し た 。 
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特 に 、 当 時 は 市 長 選 挙 直 前 と い う 時 期 で も あ り 、 何 が ど

の よ う に 喧 伝

けんでん

さ れ て も お か し く な い 状 況 で し た の で 、大 変

異 例 で は あ り ま す が 、 申 告 者 あ る い は 関 係 者 の プ ラ イ バ シ

ー な ど を 守 る 必 要 な ど か ら 、「 申 告 さ れ た 事 項 」及 び「 今 後 、

第 三 者 に よ る 調 査 を 行 う 方 針 」 に つ い て 、 平 成 ３ ０ 年 ４ 月

４ 日 に 急 遽 報 道 発 表 さ せ て い た だ く と と も に 、 議 員 の 皆 さ

ん に も お 知 ら せ さ せ て い た だ い た と こ ろ で す 。  

そ の 後 、 調 査 を 依 頼 し た 第 三 者 の 弁 護 士 お 二 人 に よ り 、

退 職 し た 職 員 も 含 む 関 係 職 員 や 申 告 を 行 っ た 職 員 か ら の 事

情 聴 取 、 資 料 の 精 査 な ど が 行 わ れ 、 平 成 ３ ０ 年 ８ 月 ３ １ 日

に 調 査 の 報 告 書 が 提 出 さ れ る と と も に 、同 年 ９ 月 １ ０ 日 に 、

私 も お 二 人 の 弁 護 士 の 方 か ら 、 報 告 書 の 内 容 に つ い て 説 明

を 受 け ま し た 。  

以 上 が 、 調 査 の 実 施 及 び 報 告 書 が 提 出 さ れ る ま で の 経 過

で す 。  

 

次 に 、「 調 査 委 員 か ら 指 摘 さ れ た 問 題 点 」に つ い て ご 報 告

い た し ま す 。  

調 査 委 員 の 調 査 の 結 果 、 ４ 件 の 通 報 事 実 の う ち 、 下 水 道

事 業 に 係 る ２ 件 の 事 案 に お い て 、 不 適 正 な 事 務 処 理 が あ っ

た こ と が 認 定 さ れ ま し た 。 ま た 、 こ れ ら に 関 連 し て 当 時 の

副 市 長 の 責 任 に つ い て も 指 摘 が な さ れ ま し た の で 、 そ の 概

要 に つ い て ご 説 明 い た し ま す 。  

１ 件 目 は 、 下 水 道 課 が 平 成 ２ ５ 年 １ ２ 月 ９ 日 に 契 約 を 行

っ た 、 ポ ン プ 場 設 置 工 事 に つ い て の 委 託 契 約 に 係 る 事 案 で

す 。  

本 件 に つ い て は 、 ４ 点 の 問 題 点 が 指 摘 さ れ ま し た 。  



3 

 

１ 点 目 は 、 こ の 契 約 に 係 る 業 務 、 具 体 的 に は １ 件 の 家 屋

補 償 業 務 が 完 了 し て い な い こ と を 知 り な が ら 、 契 約 期 間 の

末 日 で あ る 平 成 ２ ８ 年 ３ 月 ３ １ 日 に 完 了 検 査 を 合 格 と し た

点 。  

２ 点 目 は 、 文 書 法 制 課 か ら 法 律 的 に は 問 題 が あ る と 指 摘

さ れ て い た に も か か わ ら ず 、 未 了 で あ っ た 補 償 業 務 を 、 翌

年 度 に 新 た に 委 託 す る 新 規 の 業 務 委 託 協 定 書 を 締 結 す る な

ど の 対 応 が な さ れ た 点 。  

３ 点 目 は 、 平 成 ２ ８ 年 ３ 月 ７ 日 付 け の 覚 書 及 び 前 述 の 新

規 業 務 委 託 協 定 書 の 締 結 が 、 決 裁 権 限 の な い 下 水 道 課 長 に

よ っ て 行 わ れ た 点 。  

４ 点 目 は 、 平 成 ２ ８ 年 ６ 月 ２ ４ 日 に 以 上 の 経 過 が 副 市 長

に 報 告 が な さ れ た 際 、 状 況 を 是 正 す る 指 示 が な さ れ な か っ

た た め 、 引 き 続 き 、 本 来 課 長 決 裁 で 締 結 出 来 な い 延 長 協 定

書 を 取 り 交 わ す な ど の 対 応 が 下 水 道 課 に よ っ て 行 わ れ た 点 。 

以 上 の 問 題 点 が 指 摘 さ れ ま し た 。  

そ の う え で 、 そ れ ぞ れ の 対 応 が 副 市 長 の 指 示 に よ り な さ

れ た と は 認 め ら れ な か っ た 一 方 で 、「 本 来 で あ れ ば 、問 題 が

発 覚 し た 段 階 で 、 違 法 状 態 の 是 正 を 講 ず る べ き で あ っ た に

も か か わ ら ず 、 そ の 後 の 対 応 を 下 水 道 課 に 委 ね 、 違 法 行 為

を 行 っ た 職 員 に 対 し 何 ら の 処 分 も 検 討 し な か っ た こ と は 、

著 し く 不 適 切 で あ っ た と 言 わ ざ る を 得 ず 、 そ の 監 督 責 任 を

免 れ な い 」 と の 指 摘 が あ り ま し た 。  

 

２ 件 目 は 、 下 水 道 課 が 公 営 企 業 へ と 移 行 す る 際 に 行 っ た

業 務 シ ス テ ム 構 築 契 約 に 係 る 事 案 で す 。  

本 件 に つ い て は 、 ３ 点 の 問 題 点 が 指 摘 さ れ ま し た 。  

１ 点 目 は 、予 算 外 、契 約 外 の 業 務 に つ い て 、業 者 に 対 し 、
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担 当 職 員 に よ り 発 注 内 示 書 が 交 付 さ れ 、 こ れ に 基 づ き 、  

１ ８ ７ ４ 万 ２ ０ ０ ０ 円 分 の 作 業 が 完 了 し て し ま っ た 点 。  

２ 点 目 は 、 こ の こ と が 発 覚 し た 当 時 、 事 実 の 公 表 や 、 職

員 へ の 処 分 が 検 討 さ れ た が 、 副 市 長 の 判 断 で い ず れ も な さ

れ て い な い 点 。  

３ 点 目 は 、 平 成 ２ ９ 年 度 の 予 算 承 認 を 得 る に あ た っ て 、

先 行 し て 開 発 業 務 が 行 わ れ て い る 事 実 の 報 告 が 議 会 に な さ

れ て い な い 点 。  

以 上 の 問 題 点 が 指 摘 さ れ ま し た 。  

特 に 、 こ の 発 注 内 示 書 は 、 契 約 締 結 に 類 似 し た 法 的 効 力

を 生 じ さ せ る 可 能 性 が 高 い 文 書 で あ り 、 予 算 外 、 契 約 外 で  

４ ７ ０ ９ 万 ４ ０ ０ 円 も の 多 額 の 業 務 の 発 注 内 示 が 決 裁 権 の

な い 職 員 に よ り な さ れ て い た こ と の 違 法 性 の 程 度 は 重 大 で

あ り 、 発 注 内 示 書 の 交 付 は 市 に 財 産 的 損 害 を 生 じ さ せ る 危

険 性 を 孕 ん だ 行 為 で あ っ た と の 指 摘 が さ れ ま し た 。  

そ し て 、「 そ の 当 時 に お い て 、本 件 に つ い て 何 ら 公 表 や 処

分 が な さ れ な か っ た こ と は 、 違 法 性 の 程 度 が 重 大 で あ る こ

と に 鑑 み る と 、 違 法 行 為 の 隠 蔽 と 評 価 で き 、 著 し く 不 当 と

い う べ き で あ る こ と 、 ま た 、 本 件 が 当 時 、 市 長 に 報 告 さ れ

て お ら ず 、開 発 業 務 が 先 行 し て し ま っ て い る こ と に つ い て 、

何 ら 議 会 へ の 報 告 が 行 わ れ な い ま ま 翌 年 の 予 算 に 組 み 入 れ

た こ と に つ い て も 、 著 し く 不 当 と い う べ き で 、 そ の 判 断 を

下 し た 副 市 長 の 責 任 は 問 わ れ る べ き 」 と の 見 解 が 示 さ れ ま

し た 。  

 

行 政 は 、法 令 に 従 っ て 事 務 を 行 う べ き で あ り 、そ れ を 疎

おろそ

か に す れ ば 、 市 民 の 皆 さ ん の 行 政 に 対 す る 信 頼 を 根 幹 か ら
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損 な い か ね ま せ ん 。  

議 員 の 皆 さ ん に 対 し て 、 当 時 適 切 な 報 告 が さ れ な か っ た

こ と 、 そ し て 市 民 の 皆 さ ん の 信 頼 を 損 な う 結 果 と な り ま し

た こ と 、 あ ら た め て 市 の 最 高 責 任 者 と し て こ こ に お 詫 び 申

し 上 げ ま す 。  

 

最 後 に 、「 市 と し て の 対 応 」 に つ い て ご 報 告 い た し ま す 。 

今 回 の 調 査 結 果 を 踏 ま え 、 地 方 公 務 員 法 及 び 多 摩 市 職 員

の 懲 戒 の 手 続 及 び 効 果 に 関 す る 条 例 に 基 づ き 、 本 年 １ ０ 月

１ 日 付 け で 下 水 道 事 業 の 課 長 を 戒 告 処 分 に い た し ま し た 。

ま た 、 当 時 の 上 司 に つ い て も 、 人 事 上 の 措 置 で あ る 文 書 訓

告 と い た し ま し た 。  

そ の う え で 、 行 政 の 最 高 責 任 者 と し て 、 ま た 、 副 市 長 を

任 命 し た 者 の 責 任 と し て 、 私 自 身 に つ い て も 、 減 給 １ ０ 分

の １ 、 １ か 月 と す る 条 例 を 、 本 日 追 加 議 案 と し て 提 案 さ せ

て い た だ き ま す 。  

な お 、 当 時 の 副 市 長 に つ い て は 、 既 に 任 期 満 了 で 退 職 し

て お り ま す が 、 給 料 の １ ０ 分 の １ 、 ３ か 月 に 相 当 す る 金 額

を 市 に 自 主 返 納 し て も ら う こ と と い た し ま し た 。  

 

今 後 、 今 回 問 題 と さ れ た 事 務 に お い て は 、 職 員 相 互 で の

チ ェ ッ ク が 十 分 に 働 か な か っ た こ と や 、 不 適 切 な 処 理 が 発

覚 し て か ら 上 司 へ の 速 や か な 報 告 が さ れ な か っ た こ と が 共

通 し て い ま す 。  

不 適 切 な 事 務 処 理 を 発 生 さ せ な い た め の コ ン プ ラ イ ア ン

ス 意 識 の 醸 成 や 法 令 、 庁 内 ル ー ル 遵 守 の 徹 底 は も ち ろ ん 、

不 適 切 な 状 態 に あ る 事 務 処 理 が 発 生 し た 際 の 把 握 か ら 是 正

に 至 る ま で の ガ バ ナ ン ス の 強 化 が 問 わ れ て い る と 強 く 認 識
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し て い ま す 。  

そ の た め 、 既 に 庁 内 に は 副 市 長 名 で の 通 知 も 行 っ て お り

ま す が 、本 来 ど う あ る べ き だ っ た の か と い う こ と の 検 証 や 、

事 務 ル ー ル の 明 確 化 や 規 程 の 改 正 な ど も 含 め 、 具 体 的 な 再

発 防 止 策 に つ い て 、全 庁 を 挙 げ て 検 討 し て ま い る 所 存 で す 。 

こ の 度 は 、 誠 に 申 し わ け ご ざ い ま せ ん で し た 。  

 

（平成３０年第３回多摩市議会定例会） 


