
令和３年３月

令和元年度
多摩市の財政白書

～わかりやすい多摩市の財政状況（決算版）～



　市ではさまざまな事業を行っています。どのような事業を行うのか、資金調
達はどうするか、どのように支出するかを「歳入」「歳出」という形でお金で
表し、とりまとめた計画が『予算書』です。
　その予算に沿って事業を行った一年間の結果を報告したものが『決算書』で
す。
『決算書』には予算の科目や決算額が並んでいます。それだけで決算の状況を
理解するのは難しいので、それを補うために様々な資料を作成してきました。
　
　この『多摩市の財政白書』は、そのような決算関連の資料を１冊にまとめ、
更に、基本となる累積データを追加したものです。
　このほかの決算関係の資料としては、個別の事業の解説に重点を置いた『決
算事業報告書』があります。併せてご覧いただけると幸いです。

～わかりやすい決算報告をめざして～
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令和元年度　多摩市の財政白書　～わかりやすい多摩市の財政状況（決算版）～

たま広報10月20日号に掲載した決算特集です。

第１部 『令和元年度 多摩市の決算』
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たま広報 令和2年（2020年）10月20日NO.1388 A
記事内にファクシミリ番号の記載がない場合のお問い合
わせは、iの部署名を記入し市役所代表v（３７１）２００８へ
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WoW
WoW
WoW
WoW
WoW
WoW

205人205人205人205人
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７回（H30、R１）
７回（H30、R１）
７回（H30、R１）
７回（H30、R１）

実施回数
実施回数
実施回数
実施回数

～収入500万円の世帯の場合～
多摩市の令和元年度決算を に例えると家計家計

多摩市の財政徹底分析号多摩市の財政徹底分析号多摩市の財政徹底分析号多摩市の財政徹底分析号
▷問い合わせ　財政課☎（338）6814、v（337）7658

太郎君、ちゃんと勉強しようとしていて
えらいニャ！　ものすごく簡単に言うと、
予算はその年に使えるお金の合計、決算

はその年に使った
お金の合計ニャ！

わあ、びっくりした…。
多摩市はいったいどんなこと
にお金を使っているの？

その通りだニャ。実際の予算編成でも新
しい事業を行うためにその分の収入を捻
出したり、支出を削減したり工夫をして
いるんだニャ。
市民の方に市の財政のやりくりを体験し
てもらったニャ

そもそも予算・決算って
なんなんだろう…？

限られた収入の中でやりくりしているか
ら、子どもに新しい習い事をさせようと
して支出を増やそうとすると、食費を削
ったり、貯金の取り崩しを増やしたり、
工夫が必要だよね

いい質問だニャ！　分かりやすく、
市の決算を家計に例えて説明する
ニャ。収入が５００万円の家族の収
支に例えるとこうなるニャ

支出４８６万円の内訳
食費（人件費）  ・・・・・・・・・７０万円
医療費・保育料（扶助費）  ・・・１３３万円
ローン返済（公債費）・  ・・・・・１８万円
光熱水費・自治会費など
（物件費・補助費等）・  ・・・・１４８万円
家の設備補修・リフォーム
（普通建設事業費・維持補修費）  ・５９万円
子どもたちへの仕送り（繰出金）  ・４２万円
貯金積み立て・その他
（積立金・災害復旧費）  ・・・・・１６万円

収入５００万円の内訳
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　市民同士の対話を通じて、未来のまちの姿を考える「まちづくり
シミュレーションゲーム『 ＳＩＭ たま２０３０』体験会」を開催しました。

シ ム

この体験会では、未来のまちの予算づくりを通して、行財政運営を
仮想体験することによって、対話の重要性や自治体運営の仕組みを
参加者みんなで学びました！

自治体運営を体験する
「まちづくりシミュレーションゲーム」を開催しました

・何を選択し、その結果をどう説明するか。市の活性化
は一言で言えるものではなく難しいものだと知った

・ゲームを通じて事業の取捨選択を考える
のは面白い技法であった

・立場の違う方と市の現状や少し先の未来
について意見交換ができて良かった

※収入と支出の差額１４万円は次年度に繰
り越されます

基本給（市税）  ・・・・・・・・２５３万円
諸手当
（国庫支出金・交付金など）  ・・１８０万円
貯金取り崩し（繰入金） ・・・・・２０万円
ローン借り入れ（地方債） ・・・・１８万円
その他 ・・・・・・・・・・・・２９万円

給
料

券
献
犬
献
鹸
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たま広報 令和2年（2020年）10月20日NO.1388 Bたま広報 令和2年（2020年）10月20日NO.1388 C

歳出決算額（性質別）
その他　3.9％
21億8,407万円

扶助費
27.4％

153億4,494万円

扶助費
27.4％

153億4,494万円

公債費　3.7％
20億5,014万円

繰出金　8.6％
48億2,434万円

普通建設事業費
11.5％

64億5,717万円

普通建設事業費
11.5％

64億5,717万円
補助費等
12.2％

68億1,093万円

補助費等
12.2％

68億1,093万円
物件費
18.3％

102億3,886万円

物件費
18.3％

102億3,886万円

人件費　14.4％
80億5,124万円
人件費　14.4％
80億5,124万円

559億
6,169万円

義務的な
経費

歳入決算額（目的別）

その他　3.5％
20億3,644万円

繰越金　2.3％
13億4,519万円

地方債　3.5％
20億460万円

575億
5,094万円

繰入金　4.0％
23億271万円
地方譲与税等
6.4％

36億7,443万円
都支出金　13.6％
78億38万円

都支出金　13.6％
78億38万円

国庫支出金
16.1％

92億3,832万円

国庫支出金
16.1％

92億3,832万円

市税
50.6％

291億4,887万円

市税
50.6％

291億4,887万円

0

200

400

600

令和元年度平成元年度

153.4億円
27.4％35.7億円

10.3％

扶助費

扶助費の比較（金額・歳出構成比）（億円）

その他

BAM!
BAM!
BAM!
BAM!
BAM!
BAM!

ドーンドーンドーンドーンドーンドーン

実際に令和元年度の決算を見てみるニャ実際に令和元年度の決算を見てみるニャ実際に令和元年度の決算を見てみるニャ実際に令和元年度の決算を見てみるニャ
記事内にファクシミリ番号の記載がない場合のお問い合
わせは、iの部署名を記入し市役所代表v（３７１）２００８へ

歳入の約半分は市民や企業からの税金だニャ。
令和元年度は法人からの税金が減少したため
０.９億円減少したニャ。
歳入全体としては借金（地方債）や貯金の取り
崩し（繰入金）が増加したため２６.２億円増加し
たニャ

歳出では職員の給料等（人件費）や福祉・医療
に係る経費（扶助費）、借金の返済（公債費）な
どの義務的な経費が約半分を占めるニャ。
歳出全体としては大規模な工事があったこと
による普通建設事業費や委託料などの物件費
が増加したことなどにより２３.８億円増加した
ニャ。また近年増加傾向にある扶助費も引き
続き増加しているニャ

扶助費は、子ども・障がい者・生活保護な
どに関するお金ニャ。国の制度の変更など
によって大きく増えたりするニャ。市民の
生活を守るために絶対必要なお金なんだけ
ど、どんどん増えていくのでやりくりが大
変なんだニャ

おうちのリフォームも、
医療費も、ローンも色々
あるけど、多摩市はどう
やって家計のやりくりを
しているの？

多摩市は家計をやりくりするために将来の見通し・計画を作
っているニャ！　「中期財政見通し」と、「行財政改革計画」で
今後を見据えつつ必要な人が必要なサービスを受けられるよ

うに、多摩市をもっと良
くするために頑張ってい
るんだニャ。詳しくはホ
ームページを見てほしい
ニャ

ＴＡＭＡ三郎先輩、ありがとう！
これからも多摩市の財政について
勉強がんばるよ！

がんばってニャ！
もっと詳しく知りたい方は公式ホームページや行政資料
室などにある「多摩市の財政状況」を見るニャ！

３０年前と比べると金額は
約４倍、構成比では約３
倍に増えているんだニャ

多摩市　中期財政見通し 検索

多摩市　行財政改革 検索

もっと詳しく知りたい方は公式ホ
ームページや行政資料室などにあ
る「主要施策の成果説明書　基金
の運用調書」を見るニャ！

令和元年６月３日
　仕事や家計・家族などの課題を抱えた方
のための無料相談窓口として「しごと・く
らしサポートステーション」をベルブ永山
に開設しました。

令和元年10月１日
　多摩市受動喫煙防止条例施行。これに併
せて受動喫煙防止についての啓発を実施し
ました。また、市内４駅の喫煙スポットに
おける受動喫煙対策を強化するために、パ
ーテーションの設置などを実施しました。

平成31年４月１日
　義務教育就学児医療費助成制度の所得制
限を撤廃し、中学生までの子ども全員を対
象に医療費を助成しました（自己負担あり）。

令和元年８月31日・９月１日
　平成３年以来、28年ぶりに東京都・多摩
市合同総合防災訓練を開催しました。多摩
センター駅周辺をメイン会場として、市
民・消防団・東京都・自衛隊など約２万人
が参加しました。

令和元年12月７日
　近年の気候変動など対策が急がれる地球
温暖化問題について、専門家を招き、講演
および市長とのトークイベントを行いまし
た。

令和元（平成31）年
度がスタート！

多摩市　主要施策の成果説明書　基金の運用調書 検索

令和元年度はこんな一年だったニャ令和元年度はこんな一年だったニャ令和元年度はこんな一年だったニャ令和元年度はこんな一年だったニャ

令和元年10月12日・13日
　台風第19号が日本に上陸。
各地に大規模な河川はん濫
などの被害をもたらしまし
た。

令和元年５月１日
　元号が平成から令和に 令

和

令和元年10月１日
　幼児教育・保育の無償
化がスタート！

国民健康保険特別会計、介護保険特別会
計、後期高齢者医療特別会計、下水道事
業会計（公営企業会計）をまとめて特別会
計というニャ。簡単に言うと、特定の事

業を行うために一
般会計から切り離
して管理している
会計ニャ

会計毎の決算額
だね。いまさら
聞けなかったん
だけど、会計っ
てなんで分かれ
ているの？

歳入歳出
差引額歳出額歳入額会計名

１５億８,９２５万円５５９億６,１６９万円５７５億５,０９４万円一般会計

３億７１万円１５４億７,２７８万円１５７億７,３４９万円国民健康保険
特別会計

９億４,１７２万円１０１億１,３８３万円１１０億５,５５５万円介護保険特別会計

１,５１３万円３７億３,８２３万円３７億５,３３６万円後期高齢者医療
特別会計

２８億４,６８１万円８５２億８,６５３万円８８１億３,３３４万円合計

決算額区分
３５億７,８９４万円収入収益的収支

下水道事業会計 ２９億８,９６４万円支出
４,３０６万円収入資本的収支 １億９,９１４万円支出

※千円単位で四捨五入していま※千円単位で四捨五入していますす

ジャンル別でまとめると、何に
使ったか一目でわかるね。とこ
ろで、扶助費を一番多く支出し
ているよね。なんでこんなに多
いの？

一般会計決算を
ジャンル別にす
るとこうニャ

　平成２８年３月に策定した「多摩市行財政刷新計画」は、平成２８年度〜令和元年度の４年間の行
財政改革の取り組みを定めた計画です。市民や民間企業、ＮＰＯなど、より多くの方に公共サ
ービスの担い手として力を発揮していただくことや、今までとは異なる手法・新たな手法によ
り、市民サービスの向上や効率的な事業運営を行う「しくみの転換」に重点を置き、改革を進め
ました。
　計画に定める具体的な取組項目については、令和元年度に実施計画のある７２項目すべてに着
手し、そのうちの６１項目（８４.７％）の達成により、目標達成率である８０％を上回
ることができました。
　持続可能な財政運営のための指標については、当初予算時の経常収支比率が
未達成となりましたが、その他の項目は全て達成することができました。
　また、令和元年度をもって本計画の取組期間が終了しました
ので、各取り組みの成果を振り返り整理し、更なる行財政改革
や市民サービスの向上につなげることを目的に、計画全体の総
括を行いました。詳細は公式ホームページをご覧ください。

多摩市行財政刷新計画 検索

▼具体的な取組項目の達成状況
割合項目数達成状況
８４.７％６１達　成
１５.３％１１未達成だが着手
−０未着手

▼持続可能な財政運営のための指標
令和元年度目標指　標
９８.７％９５％以下当初予算時

経常収支比率
９０.６％９１％以下決算時

３５.６億円３０億円以上
財政調整基金残高〔年度間
の財政調整を行うための基
金（貯金）の残高〕

４年間の累計
５７.４億円

計画期間内
（４年間）で
１００億円以内

地方債の借入額（借金）

多摩市行財政刷新計画（平多摩市行財政刷新計画（平成成２８２８〜令和元年度）〜令和元年度の達成状況〜令和元年度）〜令和元年度の達成状況〜〜

多摩市の財政状況 検索

渇問い合わせ　行政管理課☎（３３８）６９４８、v（３３７）７６５８
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歳出決算額（性質別）
その他　3.9％
21億8,407万円

扶助費
27.4％

153億4,494万円

扶助費
27.4％

153億4,494万円

公債費　3.7％
20億5,014万円

繰出金　8.6％
48億2,434万円

普通建設事業費
11.5％

64億5,717万円

普通建設事業費
11.5％

64億5,717万円
補助費等
12.2％

68億1,093万円

補助費等
12.2％

68億1,093万円
物件費
18.3％

102億3,886万円

物件費
18.3％

102億3,886万円

人件費　14.4％
80億5,124万円
人件費　14.4％
80億5,124万円

559億
6,169万円

義務的な
経費

歳入決算額（目的別）

その他　3.5％
20億3,644万円

繰越金　2.3％
13億4,519万円

地方債　3.5％
20億460万円

575億
5,094万円

繰入金　4.0％
23億271万円
地方譲与税等
6.4％

36億7,443万円
都支出金　13.6％
78億38万円

都支出金　13.6％
78億38万円

国庫支出金
16.1％

92億3,832万円

国庫支出金
16.1％

92億3,832万円

市税
50.6％

291億4,887万円

市税
50.6％

291億4,887万円

0

200

400

600

令和元年度平成元年度

153.4億円
27.4％35.7億円

10.3％

扶助費

扶助費の比較（金額・歳出構成比）（億円）

その他

BAM!
BAM!
BAM!
BAM!
BAM!
BAM!

ドーンドーンドーンドーンドーンドーン

実際に令和元年度の決算を見てみるニャ実際に令和元年度の決算を見てみるニャ実際に令和元年度の決算を見てみるニャ実際に令和元年度の決算を見てみるニャ
記事内にファクシミリ番号の記載がない場合のお問い合
わせは、iの部署名を記入し市役所代表v（３７１）２００８へ

歳入の約半分は市民や企業からの税金だニャ。
令和元年度は法人からの税金が減少したため
０.９億円減少したニャ。
歳入全体としては借金（地方債）や貯金の取り
崩し（繰入金）が増加したため２６.２億円増加し
たニャ

歳出では職員の給料等（人件費）や福祉・医療
に係る経費（扶助費）、借金の返済（公債費）な
どの義務的な経費が約半分を占めるニャ。
歳出全体としては大規模な工事があったこと
による普通建設事業費や委託料などの物件費
が増加したことなどにより２３.８億円増加した
ニャ。また近年増加傾向にある扶助費も引き
続き増加しているニャ

扶助費は、子ども・障がい者・生活保護な
どに関するお金ニャ。国の制度の変更など
によって大きく増えたりするニャ。市民の
生活を守るために絶対必要なお金なんだけ
ど、どんどん増えていくのでやりくりが大
変なんだニャ

おうちのリフォームも、
医療費も、ローンも色々
あるけど、多摩市はどう
やって家計のやりくりを
しているの？

多摩市は家計をやりくりするために将来の見通し・計画を作
っているニャ！　「中期財政見通し」と、「行財政改革計画」で
今後を見据えつつ必要な人が必要なサービスを受けられるよ

うに、多摩市をもっと良
くするために頑張ってい
るんだニャ。詳しくはホ
ームページを見てほしい
ニャ

ＴＡＭＡ三郎先輩、ありがとう！
これからも多摩市の財政について
勉強がんばるよ！

がんばってニャ！
もっと詳しく知りたい方は公式ホームページや行政資料
室などにある「多摩市の財政状況」を見るニャ！

３０年前と比べると金額は
約４倍、構成比では約３
倍に増えているんだニャ

多摩市　中期財政見通し 検索

多摩市　行財政改革 検索

もっと詳しく知りたい方は公式ホ
ームページや行政資料室などにあ
る「主要施策の成果説明書　基金
の運用調書」を見るニャ！

令和元年６月３日
　仕事や家計・家族などの課題を抱えた方
のための無料相談窓口として「しごと・く
らしサポートステーション」をベルブ永山
に開設しました。

令和元年10月１日
　多摩市受動喫煙防止条例施行。これに併
せて受動喫煙防止についての啓発を実施し
ました。また、市内４駅の喫煙スポットに
おける受動喫煙対策を強化するために、パ
ーテーションの設置などを実施しました。

平成31年４月１日
　義務教育就学児医療費助成制度の所得制
限を撤廃し、中学生までの子ども全員を対
象に医療費を助成しました（自己負担あり）。

令和元年８月31日・９月１日
　平成３年以来、28年ぶりに東京都・多摩
市合同総合防災訓練を開催しました。多摩
センター駅周辺をメイン会場として、市
民・消防団・東京都・自衛隊など約２万人
が参加しました。

令和元年12月７日
　近年の気候変動など対策が急がれる地球
温暖化問題について、専門家を招き、講演
および市長とのトークイベントを行いまし
た。

令和元（平成31）年
度がスタート！

多摩市　主要施策の成果説明書　基金の運用調書 検索

令和元年度はこんな一年だったニャ令和元年度はこんな一年だったニャ令和元年度はこんな一年だったニャ令和元年度はこんな一年だったニャ

令和元年10月12日・13日
　台風第19号が日本に上陸。
各地に大規模な河川はん濫
などの被害をもたらしまし
た。

令和元年５月１日
　元号が平成から令和に 令

和

令和元年10月１日
　幼児教育・保育の無償
化がスタート！

国民健康保険特別会計、介護保険特別会
計、後期高齢者医療特別会計、下水道事
業会計（公営企業会計）をまとめて特別会
計というニャ。簡単に言うと、特定の事

業を行うために一
般会計から切り離
して管理している
会計ニャ

会計毎の決算額
だね。いまさら
聞けなかったん
だけど、会計っ
てなんで分かれ
ているの？

歳入歳出
差引額歳出額歳入額会計名

１５億８,９２５万円５５９億６,１６９万円５７５億５,０９４万円一般会計

３億７１万円１５４億７,２７８万円１５７億７,３４９万円国民健康保険
特別会計

９億４,１７２万円１０１億１,３８３万円１１０億５,５５５万円介護保険特別会計

１,５１３万円３７億３,８２３万円３７億５,３３６万円後期高齢者医療
特別会計

２８億４,６８１万円８５２億８,６５３万円８８１億３,３３４万円合計

決算額区分
３５億７,８９４万円収入収益的収支

下水道事業会計 ２９億８,９６４万円支出
４,３０６万円収入資本的収支 １億９,９１４万円支出

※千円単位で四捨五入していま※千円単位で四捨五入していますす

ジャンル別でまとめると、何に
使ったか一目でわかるね。とこ
ろで、扶助費を一番多く支出し
ているよね。なんでこんなに多
いの？

一般会計決算を
ジャンル別にす
るとこうニャ

　平成２８年３月に策定した「多摩市行財政刷新計画」は、平成２８年度〜令和元年度の４年間の行
財政改革の取り組みを定めた計画です。市民や民間企業、ＮＰＯなど、より多くの方に公共サ
ービスの担い手として力を発揮していただくことや、今までとは異なる手法・新たな手法によ
り、市民サービスの向上や効率的な事業運営を行う「しくみの転換」に重点を置き、改革を進め
ました。
　計画に定める具体的な取組項目については、令和元年度に実施計画のある７２項目すべてに着
手し、そのうちの６１項目（８４.７％）の達成により、目標達成率である８０％を上回
ることができました。
　持続可能な財政運営のための指標については、当初予算時の経常収支比率が
未達成となりましたが、その他の項目は全て達成することができました。
　また、令和元年度をもって本計画の取組期間が終了しました
ので、各取り組みの成果を振り返り整理し、更なる行財政改革
や市民サービスの向上につなげることを目的に、計画全体の総
括を行いました。詳細は公式ホームページをご覧ください。

多摩市行財政刷新計画 検索

▼具体的な取組項目の達成状況
割合項目数達成状況
８４.７％６１達　成
１５.３％１１未達成だが着手
−０未着手

▼持続可能な財政運営のための指標
令和元年度目標指　標
９８.７％９５％以下当初予算時

経常収支比率
９０.６％９１％以下決算時

３５.６億円３０億円以上
財政調整基金残高〔年度間
の財政調整を行うための基
金（貯金）の残高〕

４年間の累計
５７.４億円

計画期間内
（４年間）で
１００億円以内

地方債の借入額（借金）

多摩市行財政刷新計画（平多摩市行財政刷新計画（平成成２８２８〜令和元年度）〜令和元年度の達成状況〜令和元年度）〜令和元年度の達成状況〜〜

多摩市の財政状況 検索

渇問い合わせ　行政管理課☎（３３８）６９４８、v（３３７）７６５８
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