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～わかりやすい決算報告をめざして～

市ではさまざまな事業を行っています。どのような事業を行うのか、資金調

達はどうするか、どのように支出するかを「歳入」「歳出」という形でお金で

表し、とりまとめた計画が『予算書』です。

その予算に沿って事業を行った一年間の結果を報告したものが『決算書』で

す。

『決算書』には予算の科目や決算額が並んでいます。それだけで決算の状況を

理解するのは難しいので、それを補うために様々な資料を作成してきました。

この『多摩市の財政白書』は、そのような決算関連の資料を１冊にまとめ、

更に、基本となる累積データを追加したものです。

このほかの決算関係の資料としては、個別の事業の解説に重点を置いた『決

算事業報告書』があります。併せてご覧いただけると幸いです。
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『令和2年度 多摩市の決算』第1部
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令和3年（2021年）10月20日NO.1414 A

滑公式ホームページでも
　たま広報をご覧いただけます

!!

令令和和２２年年度度決決算算をを見見ててみみよようう！！

▲昨年の財政徹底
分析号はこちら

多摩市の令和２年度決算を家計家計に例えると…

歳入歳出差引額歳出額歳入額会計名

２９億４,８３０万円７２０億２,９８４万円７４９億７,８１４万円一般会計

４億８５０万円１４５億７,４３０万円１４９億８,２８０万円国民健康保険
特別会計

特
別
会
計

５億３,９６５万円１０９億４,１１６万円１１４億８,０８１万円介護保険
特別会計

９３３万円３９億１,９６２万円３９億２,８９５万円後期高齢者
医療特別会計

決算額区分

３１億８,０８０万円収入
収益的収支

下
水
道
事
業
会
計

２８億７,９０７万円支出

２,３３４万円収入
資本的収支

１億６,７３８万円支出

ちゃんと去年のこと覚えているかニャ〜？

収入５００万円の内訳
基本給（市税）  …………………………１９６万円
諸手当（国庫支出金・交付金など）  …２６５万円
貯金取り崩し（繰入金） …………………４万円
ローン借り入れ（地方債） ………………１３万円
その他 ……………………………………２２万円

支出４８０万円の内訳
・食費（人件費） …………………………５５万円
・医療費・保育料（扶助費）  …………１０７万円
・ローン返済（公債費） …………………１３万円
・光熱水費・自治会費など
　（物件費・補助費など）  ……………２２５万円
・家の設備補修・リフォーム
　（普通建設事業費・維持補修費） ……３９万円
・子どもたちへの仕送り（繰出金） ……３２万円
・貯金積み立て・その他
　（積立金・災害復旧費） ………………９万円
※収入と支出の差額２０万円は次年度に繰り越
されます

①②

③④

⑤

⑥

⑦⑧

ドヤドヤッッ

もちろん覚えているよ！
「決算」とは、ズバリ、その年に
使ったお金の合計だよね！

まかせて！　収入が５００万円の家
族の収支に例えて説明するよ！

令和２年度は、新型コロ
ナウイルス感染症の影響
があったんだよね？？？

よく覚えていたニャ！　じゃあ
次は、多摩市の決算を分かりや
すく説明できるかニャ〜

１年でよく勉強し
たニャ！　次が最
後ニャ！　実際の
決算額を教えてほ
しいニャ！

突然だけど質問だニャ！
「決算」とは何か知っているかニャ？

令和２年度決算令和２年度決算をを見見てみようてみよう！！
渇問い合わせ　財政課☎（３３８）６８１４、v（３３７）７６５８

これだよ！
特別会計は、簡単に言うと、特定の
事業を行うために一般会計から切り
離して管理している会計だったね。

よしっ！！　次のペー
ジでちょっと詳しく
解説するニャ！
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令和3年（2021年）10月20日NO.1414 B

ドードーン！！ン！！ドーン！！

歳出では職員の給料など（人件費）や福祉・医療
に係る経費（扶助費）、借金の返済（公債費）など
の義務的な経費が例年は約半分を占めるけど、
令和２年度は約３分の２くらいだったニャ。歳
出全体として、特別定額給付金などがあったた
め、１６０.７億円増加したニャ。また近年増加傾
向にある扶助費も引き続き増加しているニャ。

令和2年度歳入決算額（目的別）

その他　2.2％
16億3,183万円

繰越金　2.1％
15億8,924万円

地方債　2.5％
18億8,210万円

749億
7,773万円

繰入金　0.8％
6億3,418万円

地方譲与税等　5.7％
42億5,252万円

都支出金　11.3％
85億140万円

国庫支出金
36.1％

270億3,985万円

国庫支出金
36.1％

270億3,985万円

市税
39.3％

294億4,661万円

市税
39.3％

294億4,661万円

令和２年度歳出決算額（性質別）
その他　1.8％
12億6,377万円

扶助費　22.3％
160億4,752万円
扶助費　22.3％
160億4,752万円

公債費　2.8％
19億9,477万円

繰出金　6.7％
48億4,060万円

普通建設事業費
7.7％

55億6,249万円

補助費等　30.6％
220億5,828万円
補助費等　30.6％
220億5,828万円

物件費
16.2％

116億8,030万円

物件費
16.2％

116億8,030万円
維持補修費　0.5％
3億3,906万円
維持補修費　0.5％
3億3,906万円

人件費　11.4％
82億4,264万円
人件費　11.4％
82億4,264万円

義務的な
経費

720億
2,943万円

ココを見ると
分かりやすく

たくさん学べるニャ！！！

おうちのリフォームも、医療費も、ローンも
コロナの対策も色々あるけど、多摩市はどう
やって家計のやりくりをしているの？

令和元年度歳入決算額（目的別）

その他　3.5％
20億3,644万円

繰越金　2.3％
13億4,519万円

地方債　3.5％
20億460万円

575億
5,094万円

繰入金　4.0％
23億271万円
地方譲与税等
6.4％

36億7,443万円
都支出金　13.6％
78億38万円

都支出金　13.6％
78億38万円

国庫支出金
16.1％

92億3,832万円

国庫支出金
16.1％

92億3,832万円

市税
50.6％

291億4,887万円

市税
50.6％

291億4,887万円

令和元年度歳出決算額（性質別）
その他　3.9％
21億8,407万円

扶助費
27.4％

153億4,494万円

扶助費
27.4％

153億4,494万円

公債費　3.7％
20億5,014万円

繰出金　8.6％
48億2,434万円

普通建設事業費
11.5％

64億5,717万円

普通建設事業費
11.5％

64億5,717万円
補助費等
12.2％

68億1,093万円

補助費等
12.2％

68億1,093万円
物件費
18.3％

102億3,886万円

物件費
18.3％

102億3,886万円

人件費　14.4％
80億5,124万円
人件費　14.4％
80億5,124万円

559億
6,169万円

義務的な
経費

・特別定額給付金の支給（１５０.２億円）
・特別定額給付金の対象とならない新生児に臨時特別給付金を支
給（６,５００万円）
・児童生徒１人１台のタブレットや通信環境の整備（８.０億円）
・１８歳以下の子どもたちに図書カードや商品券の支給（１.９億円）
・キャッシュレス決済ポイント還元（１.６億円）
・避難所における感染防止のための資器材などの購入（１.８億円）
　他にも、福祉事業所への支援やＰＣＲ検査事業など本当にたく
さんのことを行ったニャ。

新型コロナウイルス感染症対策の主な事業

⑨

⑩

⑪⑫

いろいろなことを
したんだね。

※これらの円グラフは国のルールに従って処理した普通会計の数値です。そのため、Ａ面に掲載している一般会計の数値とは異なります

多摩市は家計をやりくりするために将来の
見通し・計画を作っているニャ！　「中期
財政見通し」と、「行財政改革」で今後を見
通しながら必要な人が必要なサービスを受
けられるように、多摩市をもっと良くする
ために頑張って
いるんだニャ。
詳しくはホーム
ページを見てほ
しいニャ。

多摩市　中期財政見通し 検索

多摩市　行財政改革 検索
▲多摩市の財政状況
（決算の概要）

▲主要施策の成果説明書・
基金の運用状況調書

もっと多摩市の決算に
ついて知りたい！！！

コロナに関する経費は１７８億円にも
なるニャ！　主なものとして、次の
ようなものがあるんだニャ。

例年なら、歳入の約半分は市民や企業からの税
金だニャ。
令和２年度は新型コロナウイルス感染症対策の
補助金などにより国庫支出金が１７８億円も増え
たニャ。
新型コロナウイルス感染症の影響で予定してい
た事業が延期になったことなどにより、財源と
して見込んでいた貯金の取り崩し（繰入金）は
１６.７億円減少したニャ。
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C 多摩市は令和３年（２０２１年）１１月１日に、市制施行５０周年を迎えます

令令和和２２年年度度ここんんなな１１年年だだっったたニニャャ
令和２年４月７日
　新型コロナウイルスの感染拡大を受け、
政府は緊急事態宣言を発出しました。

令和２年１２月１６日〜令和３年１月３１日、
令和３年３月２７日〜４月１１日
　市内店舗の消費喚起と、キャッシュレ
ス決済を推進することを目的として、キ
ャッシュレス決済ポイント還元を実施し
ました。

▼具体的な取組項目の達成状況
割合項目数達成状況
８５.９％５５達成

１４.１％９未達成だが着手

−０未着手

▼財政の持続可能性を図る指標
実績目標指標
９５.８％９５％以下当初予算時

経常収支比率
８７.３％９１％以下決算時

３７.５億円３０億円以上
財政調整基金残高（年度間
の財政調整を行うための基
金（貯金）の残高）

１８.８億円
（令和２年度分）

計画期間内（４
年間）で１４０億
円以内

地方債の借入額（借金）

　昭和６１年の「多摩市行政改革大綱」から数えて９番目の行革計画となる「多摩市
持続可能な市政運営のための取組み（令和２〜５年度）」では、将来にわたって持
続可能な財政構造を構築し、サービス水準と健全性を維持・向上していくために、
次の３つの「行財政改革の視点」を定めています。
 

　この３つの視点をもとに具体的に取り組む改善項目（以下「取組項目」といいま
す）を、令和２年度は６４項目設定しています。
　本計画の達成度は、取組項目の「達成率」と「財政指標」の２つの観点で確認して
いくこととしています。
　令和２年度の達成率については、６４項目すべてに着手し、そのうち５５項目
（８５.９％）の達成により、目標達成率である８０％を上回ることができました。財政
の持続可能性を測る指標のうち経常収支比率については、当初予
算時は目標を達成できなかったものの、決算時には達成すること
ができました。
　各取組項目の取組概要や成果などの詳細については、公式ホー
ムページをご覧ください。

①手続きの改革　②最適化の改革　③職員の意識・働き方の改革

多摩市持続可能な市政運営のための取組み（令和２〜５年度）
〜令和２年度の達成状況について〜

令和３年１月１１日
　「令和３年　多摩市成人式」は、新型コロ
ナウイルス感染者数の急増と緊急事態宣言
の発出を受け、会場開催を中止しオンライ
ンでの開催となりました。

令和３年１月２５日
　自宅のパソコンやタブレット・スマート
フォンなどを使って、図書館ホームページ
からアクセスし、小説や絵本などの電子書
籍やオーディオブックなどを閲覧・予約・
貸し出しができるインターネット上のサー
ビス「電子図書館」を開始しました。

令和３年度はもっと
楽しいといいな…

来年度の予算も気に
なってきた…

いろんなことが
あったニャ

渇問い合わせ　行政管理課　☎（３３８）６９４８、v（３３７）７６５８多摩市持続可能な市政運営 検索

令和２年度こんな１年だったニ令和２年度こんな１年だったニャャ

令和２年７月
　東京オリンピック・パラリンピックが
１年延期されました。

令和２年１１月７日
　学校文化祭や地域イベントが続々と中止
になった中、「新しい日常」に合わせた「多
摩市オンライン文化祭」を実施しました。

令和２年６月２５日
　多摩市と多摩市議会は共同で気候非常
事態宣言を表明しました。
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