
　　　　　第１部から第４部で使用したデータを含め、財政状況を
　　　　示すデータを一括で掲載しています。
　
　　　　　124ページから126ページには、第５部内の目次と解
　　　　説を掲載しましたので、初めての方はまずそちらからごら
　　　　んください。

その他のデータ第5部
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１　当初予算額及び決算総額の推移（全会計） 129ページ

２　令和２年度財政状況（「地方財政状況調査」より　通称「決算カード」） 132ページ

134ページ

第５部の目次と解説

※平成29年度から、下水道事業特別会計は地方公営企業法の規定を全部適用し、下水道事業会計に移行しています。

３　普通会計の決算数値の推移　（「地方財政状況調査」より：第３部バックデータ）
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H

H

多摩市の当初予算額及び決算総額（歳入、歳出）を、一般会計及び各種の特別会計で示しています。

特別会計とは「特定の事業を行なう場合」や「特定の歳入をもって特定の歳出に充て一般の歳入歳出と区

分して経理する必要がある場合」に、一般会計とは別に区分している経理で、主には法令で設置が義務づけ

られています。なお、平成29年度から、下水道事業特別会計は地方公営企業法の規定を全部適用し、下水道

事業会計に移行しました。

令和２年度一般会計予算においては、歳入では要である市税の増加や、消費税率の引き上げ及び暦の関係

から地方消費税交付金が大幅に増加した一方、歳出では普通建設事業費が増加したほか、人件費、扶助費、

公債費の義務的経費などが増加しました。

予算総額では、一般会計で590億7,000万円（前年比較＋24億9,000万円）、３つの特別会計を合わせた総

額は894億1,143万円（前年比較＋29億1,430万円）と なりました。

多摩市の決算の状況を「普通会計」で示したものです。通称「決算カード」と呼ばれています。

普通会計とは、地方財政全体の分析等のため、統計上で統一的に用いる会計の区分です。一般会計と特別

会計の区分などは、地方公共団体により異なりますが、普通会計を用いれば同条件での比較ができます。

全国の決算カードは、総務省のホームページに掲載されています。また、多摩市の決算カードとその基礎

数値となる各種の表（「地方財政状況調査表（決算統計）および決算カード」）は、行政資料室でご覧いた

だけます。

「決算カード」の中の主要な数値に、第３部「決算状況の推移と他市との比較」でとりあげた数値を加

え、昭和57年度から一覧にしたものです。
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４　地方交付税決算額と算定結果の推移 142ページ

(2)　算定結果内訳：　(1)の内訳を、平成12年度分から示しています。

５　歳入構造の分析 149ページ

指標①　一般財源と特定財源

指標②　自主財源と依存財源

指標③　経常的収入と臨時収入

指標④ 経常一般財源

(2)指標②内訳：　「②自主財源と依存財源」の内訳を平成14年度分から示しました。
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H R

(1) 地方交付税の推移: 昭和59年度からの地方交付税決算額の推移を示しています。

昭和62年度から多摩市は普通交付税の不交付団体となり、交付税収入は特別交付税のみとなりました。

(1) 歳入構造の指標： 平成3年度以降の歳入構造について4つの指標を定め、その推移を示しました。

自治体の行政運営の自主性を示す指標です。自治体が自主的な判断のもと、地域の実態に応じた施策を講

じるには、一般財源が多いほど望ましいとされています。

一般財源とは、財源の用途が特定されず、どのような経費にも使用することのできるものです。地方税、

地方譲与税、地方交付税が代表的なものです。

特定財源とは、財源の用途が特定されているものです。国都支出金*、地方債、分担金、負担金、使用

料、手数料等です。

*厳密には、国都支出金の一部に一般財源と同等のものがありますが、多摩市の場合ごく一部分のため、特

定財源としています。それを含んで「一般財源等」と呼んでいます。

自治体の事務事業の自主性と安定性を示す指標です。自主財源が多いほど望ましい財政状況にあるとされ

ています。

自主財源とは、歳入のうち、自治体の権限で収入しうる財源です。地方税、分担金及び負担金、使用料、

手数料、財産収入、寄附金、繰入金、繰越金、諸収入がこれにあたります。多摩市の自主財源のなかでは、

地方税が圧倒的な比率を占め、税収入の多寡によって自主財源額が大きく左右されます。

依存財源とは、国や都道府県の意思により定められた額を交付されたり、割り当てられたりする地方自治

体の収入です。地方交付税、国庫支出金、都支出金、地方消費税交付金、地方債などがこれにあたります。

*厳密には、諸収入、分担金の一部に依存財源に該当するものがありますが、多摩市の場合ごく一部分のた

め、自主財源としています。

自治体の安定性を示す指標です。経常的な収入が多いほど安定性が高いとされています。

自治体の収入の安定性と財政上の自律性の指標です。経常一般財源が多いほど望ましい財政状況にあると

されています。

経常一般財源とは、毎年度連続して経常的に収入される財源のうち、その用途が特定されず、どのような

経費にも使用しうる収入を経常一般財源といいます。具体的には、市税のうち、市民税・固定資産税・軽自

動車税等（都市計画税を除く）や、地方譲与税、地方交付税、自動車取得税交付金などです。
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６　多摩市の「貯金」と「借金・分割払い」の状況　 155ページ

７　東京都多摩ニュータウン住宅建設対策補助金の影響額　 159ページ

８　実質的な収支 162ページ

９　令和２年度決算の認定に係る提案理由口述書 163ページ
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昭和58年度以降の多摩市の基金と地方債・債務負担行為の推移を掲載しています。

多摩市の財政状況は、多摩ニュータウン開発に伴う「財政補完」がなかった場合、及び補助率引下げがな

く満額補助が続いていた場合を仮定した数値を掲載しています。

多摩ニュータウンの開発は、施行者として東京都や日本住宅公団（現：独立行政法人 都市再生機構）を

中心に進められました。地元自治体である多摩市も、短期間にいくつもの小中学校などの施設を整備する必

要が生じ、その多大な負担に対して東京都が補助金を交付する仕組みが導入されました。その仕組みと補助

金を、総称して「財政補完」と呼んでいます。

平成8年3月の「東京都行財政改革大綱」による補助金の見直しで、平成11年度からは、補助金を段階的に

2分の1にする（＊1）との見直しがなされました。このことにより多摩市は、施設を建設したときには想定

していなかった、見直し（削減）による影響額約89億円を負担していくことになりました。

多摩市の公債費負担比率などの財政指標がこれまで比較的良好だったのは、この「財政補完」が大きく影

響しています。

＊1：平成11～13年度は激減緩和期間とし平成14年度から1/2。また、用地は償還開始から7年間は満額で、

8年目から毎年1/12ずつ削減し、平成22年度から1/2。

「実質収支」とは、財政運営の形式収支から翌年度に繰り越すべき財源を除いた額を指す用語です。

この「実質収支」から、財政調整基金及び公共建築物等整備保全基金の取崩しによる増減や、減税補てん

債の発行などの財源対策分を除いた「実質的な収支」を算出して示しました。

多摩市の「実質収支」は過去から黒字が続いています。しかし、財政調整基金、公共建築物等整備保全基

金（平成25年度以前：公共施設整備基金）の取崩しや減税補てん債の発行による財源対策を除いた「実質的

な収支」は、平成8年度から10年度及び20年度に赤字の状態でした。令和2年度は、「実質収支」、「実質

的な収支」共に黒字となっています。

令和２年度決算の特徴を記載した、令和３年第３回多摩市議会定例会における、令和２年度決算の認定に

係る提案理由口述書を掲載しました。
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 １
　

当
初

予
算

額
及

び
決

算
総

額
の

推
移

（
全

会
計

）
（

3
/3

)

(1
)　

当
初
予
算
額

国
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健
康

保
険

特
別

会
計

下
水

道
事

業
特

別
会

計

受
託

水
道

事
業

特
別

会
計

老
人

保
健

医
療

特
別

会
計

介
護

保
険

特
別

会
計

介
護

保
険

サ
ー

ビ
ス

事
業

特
別

会
計

後
期

高
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者
医

療
特

別
会

計
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医
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別
会

計
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 ２　令和２年度財政状況（「地方財政状況調査」より　通称「決算カード」）

人 千円

％ 千円

人 千円

％ 千円

1.135
1.142 ）

％

％

％

千円

千円

千円

千円

特 別 職 等 （ 現在 ）

議 長

副 議 長

議 員

議   員   定 　数   （ 26 人）
国民健康保険
（事業勘定）

加 入 世 帯 数 世帯
介護保険

（保険事業勘定）
被 保 険 者 数 人

後期高齢者医療 １世帯当り保険税調定額 円

下水道事業 有
被保険者１人当り保険税
調 定 額 円

被保険者１人当り費用 円

保 険 税 （ 料 ） 千円

保 険 給 付 費 千円
国 民 健 康 保 険 事 業 費
納 付 金 千円

※（）書きは、早期健全化基準である。

 令  和　２　年  度 団 体 コ ー ド 132241 市 町 村 類 型 Ⅲ-3

 決    算     状     況
団 体 名 多摩市 ２年 度 交付 税種 地 区分 Ⅱ-9

人                              口 指定団体等の状況 事務の共同処理の状況 指             数             等

国
調

２年 147,169   過疎     首都
  山村      近郊整備
  離島      既成市街地
  不交付
  広域行政圏

＜ごみ・し尿処理＞
多摩ニュータウン環境組合

東京たま広域資源循環組合

＜収益事業＞
東京都三市収益事業組合

＜その他＞
東京市町村総合事務組合

東京都市町村議会議員公務災
害補償等組合

南多摩斎場組合

東京都市町村職員退職手当組
合

東京都後期高齢者医療広域連
合

基 準 財 政 需 要 額 21,135,012
増減率（２年／27年） 0.4 基 準 財 政 収 入 額 24,145,297

住
民
基
本
台
帳

３．１．１ 148,479 標 準 財 政 規 模 31,128,105

対前年度増減率 △ 0.2
うち 臨 時財 政対 策 債
発 行 可 能 額 0

（参考）６５才以上人口
３．１．１

42,863 人

面
積

21.01 ｋ㎡
財 政 力 指 数 単年度（

決算収支の状況（千円） 令和２年度 令和元年度
実 質 収 支 比 率 6.6

公 債 費 負 担 比 率

千円
 2．

歳    出    総    額
                       Ｂ 72,029,432 55,961,691

債 務 負 担 行 為 翌 年 度
以降支出予定額 Ｂ 7,997,217

5.1

 1．
歳    入    総    額
                       Ａ 74,977,734 57,550,935

経 常 収 支 比 率 87.3
地 方 債 現 在 高 Ａ
（特定資金公共投資事業債除く） 14,042,629

）

 4．
翌年度に繰り越すべき財源
                       Ｄ 901,428 296,696 将 来 に わ た る 財政 負 担

Ａ ＋ Ｂ － Ｃ 2,720,415 千円
 5．

実    質    収    支
（Ｃ－Ｄ）             Ｅ

 3．
歳 入 歳 出 差 引 額
（Ａ－Ｂ）         　  Ｃ 2,948,302 1,589,244

積立金現在高 Ｃ
（ う ち 財 政 調 整基 金 ）

19,319,431

（ 3,751,627

2,046,874 1,292,548 積 立 基 金 取 崩 額 618,902

健　全　化　判　断　比　率 ※ 7．
積        立        金
                       Ｇ 651,432 1,151,126

 8．
繰   上   償   還   金
                       Ｈ 0 109,955

実 質 赤 字 比 率

 6．
単   年   度   収   支
                       Ｆ 754,326 271,196

収 益 事 業 収 入 20,000

－ (11.76) ％

(25.0) ％

10．
実 質 単 年 度 収 支
（Ｆ＋Ｇ＋Ｈ－Ｉ）     Ｊ 948,758 △ 64,723

将 来 負 担 比 率 － (350.0) ％

 9．
積  立  金  取  崩  額
                       Ｉ 457,000 1,597,000 実 質 公 債 費 比 率 2.0

連 結 実 質 赤 字 比 率 － (16.76) ％

一     般     職     員     （ ３．４．１ 現在 ） ３．４．１

区        分 
職   員   数
Ａ        人

４月分給料支払
総額  Ｂ 千円

１人当り支給月
額  Ｂ/Ａ  円

区            分 改定実施年月日
１ 人 当 り 平 均 給 料
（ 報 酬 ）月  額    円

一   般   職   員 776 233,591 301,019 市 町 村 長 2.4.1 955,400

835,000
教 育 公 務 員 3 1,295 431,667 教 育 長 2.4.1 793,200

うち技能労務職 28 9,075 324,107 副 市 町 村 長 2.4.1

臨 時 職 員 0 0 0 議 2.4.1 582,500
合        計 779

消 防 職 員 0 0 0

234,886 301,522 2.4.1 531,700

事   業   名
法
適
用

実 質 収 支 額

         千円

普 通 会 計 か
ら の 繰 入 金
          千円

職  員  数

        人
会 2.4.1 497,000

公

営

事

業

の

状

況

408,498 1,438,018 23 22,064

227,543 13 92,181

455,841

537,694 1,614,357 21
国

保

事

業

会

計

の

状

況

31,982

9,327 401,723 7 133,618

298,692

4,338,993

2,965,762

9,551,737
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 ２　令和２年度財政状況（「地方財政状況調査」より　通称「決算カード」）

％

補     助

単     独

そ の 他

臨時財政対策債を歳入経常

一般財源等に加えない場合

の経常収支比率

％

( )( )
( )( )
( )( )

％

0.7
7.0
0.7
7.5

△ 3.0
0.0
0.0
0.0
1.3
0.0
0.0
1.3
0.0
0.0
1.0

個人均等割

( ) ( ) ( )

法人税割

歳                        入 性         質         別         歳         出

区        分
決  算  額 構成比

経 常 一 般
構成比

区        分
決  算  額 構成比

千円 ％千円千円 ％ 千円 ％ 千円

充 当 一 般 経 常 経 費 経常収支
財  源  等 財  源  等 充当一財等 比   率

7,488,934 7,288,835 22.7
地 方 譲 与 税 257,090 0.3 257,090 0.8 う ち 職 員 給 5,157,034
地 方 税 29,446,609 39.3 27,687,303 86.4 人 件 費 8,242,641 11.4

配 当 割 交 付 金 160,700 0.2 160,700 0.5

7.2 4,729,698 4,718,130 14.7
利 子 割 交 付 金 33,275 0.0 33,275 0.1 扶 助 費

公 債 費 1,994,771 2.8 1,895,878 1,895,878 5.9
16,047,521 22.3 4,141,426 4,081,760 12.7

地方消費税交付金 3,186,069 4.2 3,186,069 9.9
株式等譲渡所得割交付金 186,667 0.2 186,667 0.6

一時借入金利子 0 0.0 0 0 0.0
1,994,771 2.8 1,895,878 1,895,878 5.9元 利 償 還 金

26,284,933 36.5 13,526,238 13,266,473 41.4
特別地方消費税交付金 0 0.0 0 0.0
ゴルフ場利用税交付金 25,800 0.0 25,800 0.1

小        計

自動車税環境性能割交付金 45,652 0.1 45,652 0.1

軽 油 引 取 税 ・ 自 動 車 取 得 税 交 付 金 22 0.0 22 0.0
維 持 補 修 費 339,057 0.5 317,002 317,002 1.0

11,680,297 16.2 8,573,083 7,263,272 22.7物 件 費

地 方 特 例 交 付 金 150,822 0.2 150,822 0.5
法人事業税交付金 110,812 0.1 110,812 0.3

積 立 金 1,240,784 1.7 1,230,707
22,058,279 30.6 4,791,839 3,727,147 11.6補 助 費 等

普    通 0 0.0 0 0.0
地 方 交 付 税 54,659 0.1 0 0.0

繰 出 金 4,840,602 6.7 4,125,288 3,401,343 10.6
0 0.0 0 0 0.0投資及び出資金・貸付金

歳 入 一 般 財 源 等
交通安全対策特別交付金 15,242 0.0 15,242 0.0 う ち 人 件 費

0 0.0 0
震災復興特別 82 0.0 投 資 的 経 費

特    別 54,577 0.1 前年度繰上充用金

国 有 提 供 施 設 等 所 在 市 町 村 助 成 交 付 金 25,714 0.0 25,714 0.1

内
　
訳

5,585,480 7.8 1,913,095

普通建設事業費 5,562,490 7.7 1,905,336

分 担 金 ・ 負 担 金 213,986 0.3 0 0.0 4,310,785
小        計 33,699,133 44.9 31,885,168 99.5

37,425,554 千円

95,785 0.1 95,785

1,247,985 1.7 57,777
6.0 1,843,839 経常経費充当一般財源等

使 用 料 291,470 0.4 97,181 0.3 3,720 0.0 3,720
27,975,237 千円

手 数 料 626,295 0.8 0 0.0 災害復旧事業費 22,990 0.0 7,759
減収補塡債特例分、

都 支 出 金 8,501,401 11.3 合        計 72,029,432 100.0 34,477,252 猶予特例債及び

国 庫 支 出 金 27,039,848 36.1 失業対策事業費 0 0.0 0

財 産 収 入 69,103 0.1 57,458 0.2
寄 附 金 17,530

繰 越 金 1,589,244 2.1

地 方 債 1,882,100 2.5

うち猶予特例債 0 0.0

87.3

0.0
繰 入 金 634,178 0.8

諸 収 入 413,446 0.6 13,012 0.0

合        計 74,977,734 100.0 32,052,819 100.0

うち臨時財政対策債 0 0.0

うち減収補塡債特例分 0 0.0

充 当 一 般

収入済額 財  源  等
千円

市              町              村              税 目       的       別       歳       出

区     分
決   算   額 構成比 増減率

基準
税額

×
100
75

超過課税分

千円 ％ 千円 千円 千円 ％

区     分
決  算  額 構成比

5.9 3,155,272

市町村民税

39.2

議 会 費 378,012 0.5 377,514
法 人 分 1,820,656 6.2 246,336 総 務 費

個 人 分 10,790,163 36.6 0
22,718,990 31.5 6,095,548

12,432,180固 定 資 産 税 0 民 生 費 28,250,693

市 町 村 た ば こ 税 753,276 2.6 労 働 費 296,660
軽 自 動 車 税 128,537 0.4 0 衛 生 費 4,253,834

14,194,671 48.2

0.4 269,669
54,982 0.1 51,500

特 別 土 地 保 有 税 0 0.0 商 工 費 483,005
鉱 産 税 0 0.0 0 農 林 水 産 業 費

0.7 442,574
法 定 外 普 通 税 0 0.0 土 木 費 2,943,362 4.1 2,438,115
目 的 税 1,759,306 6.0 0 消 防 費 2,221,775 3.1 1,432,042

8,410,358 11.7 5,879,201
事 業 所 税 0 0.0 災 害 復 旧 費 22,990
入 湯 税 0 0.0 0 教 育 費

0.0 7,759
都 市 計 画 税 1,759,306 6.0 公 債 費 1,994,771 2.8 1,895,878

法 定 外 目 的 税 0 0.0 諸 支 出 金 0 0.0 0
0 0.0 0

合　　　　　計 29,446,609 100.0 246,336 合           計 72,029,432
旧 法 に よ る 税 0 0.0 0 前 年 度 繰 上 充 用 金

100.0 34,477,252

納 税 義 務 者 数

令 和 ２ 年 度 大 規 模 事 業  （単位：百万円）

徴
 
 
 
 
 
収
 
 
 
 
 
率

区           分

現    年
課 税 分

滞    納
繰 越 分

合    計複合文化施設等大規模改修工事　1,253
温水プール改修工事　392
防災行政無線固定系屋外子局デジタル化工事　380
聖蹟桜ヶ丘駅南地区市街地再開発施設保留床買取　273
資源化センタープラント設備改修工事　240
橋りょう耐震補強・補修工事　194
道路改良工事　120
空調設備改修工事（小学校）　109
空調設備改修工事（中学校）　104

( 徴 収 猶 予 分 除 く ) 99.2 46.8 98.5

市 町 村 民 税 99.0 41.4 97.7

％ ％  ％

市 町 村 税 合 計 99.2 46.8 98.5

3,729 人
国民健康保険税（料） 95.0 40.0 88.3

76,883 人

純 固 定 資 産 税 99.4 60.4 99.1
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4
9
,7

5
1

3
0
,4

6
1
,5

7
7

3
2
,8

3
4
,2

8
0

3
3
,3

2
8
,2

4
9

3
2
,4

6
4
,8

7
1

3
4
,1

4
8
,5

4
0

D
／

Ａ
6
9
.5

%
7
0
.3

%
6
6
.3

%
6
8
.4

%
6
7
.7

%
6
8
.4

%
7
1
.0

%
6
6
.0

%
6
5
.5

%
6
6
.9

%

Ｅ
依

存
財

源
1
3
,9

8
7
,0

3
6

1
3
,5

2
9
,3

3
3

1
5
,0

0
6
,1

5
1

1
4
,1

6
8
,7

6
0

1
4
,6

2
6
,4

9
1

1
4
,0

5
2
,3

8
3

1
3
,4

1
5
,8

0
6

1
7
,1

6
4
,0

2
7

1
7
,0

7
9
,8

6
8

1
6
,8

7
9
,8

5
8

Ｆ
経

常
的

収
入

3
7
,2

5
4
,8

9
9

3
6
,1

8
2
,6

3
4

3
5
,7

0
3
,0

1
3

3
7
,0

3
8
,5

6
5

3
8
,0

3
0
,8

0
1

3
8
,7

1
2
,9

4
0

3
8
,7

0
3
,6

1
7

3
8
,8

7
4
,7

0
9

3
8
,6

2
4
,3

0
3

3
9
,9

1
0
,0

8
3

Ｆ
／

Ａ
8
1
.3

%
7
9
.5

%
8
0
.3

%
8
2
.7

%
8
4
.0

%
8
7
.0

%
8
3
.7

%
7
7
.0

%
7
8
.0

%
7
8
.2

%

Ｇ
経

常
的

経
費

3
5
,8

7
5
,6

6
3

3
6
,5

5
0
,3

1
3

3
6
,4

4
7
,3

9
3

3
6
,1

1
9
,4

2
4

3
6
,4

5
4
,7

8
5

3
7
,1

9
5
,9

9
2

3
7
,5

0
6
,2

4
1

3
7
,4

4
3
,5

3
6

3
7
,5

7
8
,0

4
1

3
9
,9

8
3
,8

7
4

Ｆ
－

Ｇ
1
,3

7
9
,2

3
6

△
3
6
7
,6

7
9

△
7
4
4
,3

8
0

9
1
9
,1

4
1

1
,5

7
6
,0

1
6

1
,5

1
6
,9

4
8

1
,1

9
7
,3

7
6

1
,4

3
1
,1

7
3

1
,0

4
6
,2

6
2

△
7
3
,7

9
1

（
Ｆ

－
Ｇ

）
／

Ｆ
3
.7

%
△

 1
.0

%
△

 2
.1

%
2
.5

%
4
.1

%
3
.9

%
3
.1

%
3
.7

%
2
.7

%
△

 0
.2

%

Ｈ
臨

時
的

収
入

8
,5

8
6
,6

9
9

9
,3

2
0
,9

6
5

8
,7

6
5
,9

8
4

7
,7

4
4
,2

9
4

7
,2

4
5
,4

4
1

5
,8

0
1
,0

2
0

7
,5

4
6
,4

6
9

1
1
,6

1
7
,5

1
7

1
0
,9

2
0
,4

3
6

1
1
,1

1
8
,3

1
5

Ｉ
経

常
一

般
財

源
3
0
,7

1
3
,1

9
4

2
9
,3

8
5
,0

8
5

2
8
,2

8
4
,3

8
6

2
9
,1

8
9
,4

5
2

3
0
,1

2
1
,4

9
2

3
0
,7

4
3
,8

2
7

3
0
,2

1
8
,4

8
1

3
0
,0

4
7
,4

0
7

2
9
,4

4
5
,6

9
1

2
8
,7

3
3
,9

8
9

Ｉ
／

Ａ
6
7
.0

%
6
4
.6

%
6
3
.6

%
6
5
.2

%
6
6
.5

%
6
9
.1

%
6
5
.3

%
5
9
.5

%
5
9
.4

%
5
6
.3

%

Ｊ
経

常
特

定
財

源
6
,5

4
1
,7

0
5

6
,7

9
7
,5

4
9

7
,4

1
8
,6

2
7

7
,8

4
9
,1

1
3

7
,9

0
9
,3

0
9

7
,9

6
9
,1

1
3

8
,4

8
5
,1

3
6

8
,8

2
7
,3

0
2

9
,1

7
8
,6

1
2

1
1
,1

7
6
,0

9
4

指
標

①

自
治

体
の

行
政

運
営

の
自

主
性

を
示

す
指

標
。

自
治

体
が

地
域

の
実

態
に

応
じ

た
施

策
を

講
じ

る
に

は
、

一
般

財
源

が
多

い
ほ

ど
望

ま
し

い
。

自
治

体
の

事
務

事
業

の
自

主
性

と
安

定
性

を
示

す
指

標
。

自
主

財
源

が
多

い
ほ

ど
望

ま
し

い
財

政
状

況
に

あ
る

。

自
治

体
の

安
定

性
を

示
す

指
標

。
経

常
的

な
収

入
が

多
い

ほ
ど

安
定

性
が

高
い

。

自
治

体
の

収
入

の
安

定
性

と
財

政
上

の
自

律
性

を
示

す
指

標
。

経
常

一
般

財
源

が
多

い
ほ

ど
望

ま
し

い
財

政
状

況
に

あ
る

。
単

位
：

千
円

、
％

指
標

①

指
標

②

指
標

③

指
標

④

指
標

②

指
標

③

指
標

④
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 ５
　

歳
入

構
造

の
分

析
 （

１
）

 歳
入

構
造

の
指

標
 （

2
/2

）

年
　

度
2
3

2
4

2
5

2
6

2
7

2
8

2
9

3
0

R
元

2

Ａ
歳

入
総

額
4
9
,9

3
9
,3

2
0

4
9
,9

9
7
,9

8
8

5
2
,1

7
8
,2

1
2

5
2
,0

0
5
,3

1
4

5
6
,1

1
2
,0

6
2

5
4
,8

0
0
,2

6
3

5
6
,8

2
4
,0

8
5

5
4
,9

2
9
,8

1
4

5
7
,5

5
0
,9

3
5

7
4
,9

7
7
,7

3
4

Ｂ
一

般
財

源
等

3
4
,8

9
7
,5

9
2

3
3
,9

9
8
,5

2
9

3
4
,2

2
6
,7

3
9

3
5
,5

4
9
,1

8
8

3
6
,8

4
7
,1

8
2

3
5
,7

1
0
,3

0
6

3
7
,7

6
0
,2

7
1

3
7
,0

2
6
,4

7
0

3
6
,3

2
5
,5

5
2

3
7
,4

2
5
,5

5
4

B
／

A
6
9
.9

%
6
8
.0

%
6
5
.6

%
6
8
.4

%
6
5
.7

%
6
5
.2

%
6
6
.5

%
6
7
.4

%
6
3
.1

%
4
9
.9

%

Ｃ
特

定
財

源
1
5
,0

4
1
,7

2
8

1
5
,9

9
9
,4

5
9

1
7
,9

5
1
,4

7
3

1
6
,4

5
6
,1

2
6

1
9
,2

6
4
,8

8
0

1
9
,0

8
9
,9

5
7

1
9
,0

6
3
,8

1
4

1
7
,9

0
3
,3

4
4

2
1
,2

2
5
,3

8
3

3
7
,5

5
2
,1

8
0

Ｄ
自

主
財

源
3
3
,0

7
7
,0

3
1

3
3
,0

0
2
,4

1
9

3
3
,6

1
6
,6

6
7

3
4
,1

8
6
,2

6
2

3
4
,5

9
3
,1

6
3

3
4
,0

0
3
,8

4
8

3
5
,7

2
5
,9

8
0

3
5
,3

0
1
,0

3
4

3
4
,8

3
3
,2

0
8

3
3
,3

0
1
,8

6
1

D
／

Ａ
6
6
.2

%
6
6
.0

%
6
4
.4

%
6
5
.7

%
6
1
.7

%
6
2
.1

%
6
2
.9

%
6
4
.3

%
6
0
.5

%
4
4
.4

%

Ｅ
依

存
財

源
1
6
,8

6
2
,2

8
9

1
6
,9

9
5
,5

6
9

1
8
,5

6
1
,5

4
5

1
7
,8

1
9
,0

5
2

2
1
,5

1
8
,8

9
9

2
0
,7

9
6
,4

1
5

2
1
,0

9
8
,1

0
5

1
9
,6

2
8
,7

8
0

2
2
,7

1
7
,7

2
7

4
1
,6

7
5
,8

7
3

Ｆ
経

常
的

収
入

4
1
,0

5
5
,4

5
4

4
0
,6

8
1
,2

7
5

4
1
,5

3
5
,0

0
2

4
3
,3

0
3
,8

8
4

4
5
,6

0
4
,5

4
1

4
4
,8

6
2
,8

1
9

4
5
,9

0
8
,8

5
3

4
6
,3

3
5
,5

1
4

4
6
,7

0
5
,6

3
5

4
7
,8

7
4
,2

3
7

Ｆ
／

Ａ
8
2
.2

%
8
1
.4

%
7
9
.6

%
8
3
.3

%
8
1
.3

%
8
1
.9

%
8
0
.8

%
8
4
.4

%
8
1
.2

%
6
3
.9

%

Ｇ
経

常
的

経
費

4
0
,0

3
9
,0

0
5

3
9
,9

6
2
,2

0
1

4
0
,4

3
9
,1

3
0

4
1
,5

1
8
,8

4
7

4
2
,5

8
1
,5

2
9

4
2
,8

7
7
,8

5
0

4
3
,2

7
9
,3

6
3

4
4
,1

5
9
,5

8
9

4
4
,5

7
2
,9

9
0

4
4
,6

6
6
,6

9
5

Ｆ
－

Ｇ
1
,0

1
6
,4

4
9

7
1
9
,0

7
4

1
,0

9
5
,8

7
2

1
,7

8
5
,0

3
7

3
,0

2
3
,0

1
2

1
,9

8
4
,9

6
9

2
,6

2
9
,4

9
0

2
,1

7
5
,9

2
5

2
,1

3
2
,6

4
5

3
,2

0
7
,5

4
2

（
Ｆ

－
Ｇ

）
／

Ｆ
2
.5

%
1
.8

%
2
.6

%
4
.1

%
6
.6

%
4
.4

%
5
.7

%
4
.7

%
4
.6

%
6
.7

%

Ｈ
臨

時
的

収
入

8
,8

8
3
,8

6
6

9
,3

1
6
,7

1
3

1
0
,6

4
3
,2

1
0

8
,7

0
1
,4

3
0

1
0
,5

0
7
,5

2
1

9
,9

3
7
,4

4
4

1
0
,9

1
5
,2

3
2

8
,5

9
4
,3

0
0

1
0
,8

4
5
,3

0
0

2
7
,1

0
3
,4

9
7

Ｉ
経

常
一

般
財

源
2
9
,2

1
7
,3

7
1

2
8
,4

8
1
,5

0
0

2
8
,9

3
1
,8

9
2

3
0
,2

6
7
,7

7
7

3
1
,6

7
8
,1

1
8

3
0
,6

4
1
,6

4
4

3
1
,1

5
0
,6

9
2

3
1
,2

6
5
,3

4
1

3
1
,1

6
9
,9

7
4

3
2
,0

5
2
,8

1
9

Ｉ
／

Ａ
5
8
.5

%
5
7
.0

%
5
5
.4

%
5
8
.2

%
5
6
.5

%
5
5
.9

%
5
4
.8

%
5
6
.9

%
5
4
.2

%
4
2
.7

%

Ｊ
経

常
特

定
財

源
1
1
,8

3
8
,0

8
3

1
2
,1

9
9
,7

7
5

1
2
,6

0
3
,1

1
0

1
3
,0

3
6
,1

0
7

1
3
,9

2
6
,4

2
3

1
4
,2

2
1
,1

7
5

1
4
,7

5
8
,1

6
1

1
5
,0

7
0
,1

7
3

1
5
,5

3
5
,6

6
1

1
5
,8

2
1
,4

1
8

指
標

②

単
位

：
千

円
、

％

指
標

①

指
標

③

指
標

④
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 ５
　

歳
入

構
造

の
分

析
　

（
2
）

指
標

②
（

自
主

財
源

と
依

存
財

源
）

内
訳

　
（

1
/4

）
＊

一
般

会
計

ベ
ー

ス

単
位

：
千

円
、

％

年
　

度
　

　

区
　

分
決

　
算

　
額

構
成

比
増

減
率

決
　

算
　

額
構

成
比

増
減

率
決

　
算

　
額

構
成

比
増

減
率

決
　

算
　

額
構

成
比

増
減

率
決

　
算

　
額

構
成

比
増

減
率

決
　

算
　

額
構

成
比

増
減

率

市
税

2
7
,8

4
4
,7

8
3

6
1
.2

△
 1

.8
2
6
,4

7
6
,4

8
2

5
9
.5

△
 4

.9
2
6
,9

3
9
,0

5
5

5
6
.3

1
.7

2
7
,5

5
0
,4

5
6

6
0
.8

2
.3

2
7
,8

6
7
,9

9
8

6
2
.6

1
.2

2
8
,9

0
1
,1

8
0

6
2
.5

3
.7

分
担

金
及

び
負

担
金

3
6
8
,6

3
4

0
.8

0
.4

3
8
3
,1

8
6

0
.9

3
.9

3
2
9
,3

6
5

0
.7

△
 1

4
.0

3
8
1
,5

9
3

0
.8

1
5
.9

3
6
0
,6

0
3

0
.8

△
 5

.5
3
9
0
,7

9
2

0
.8

8
.4

使
用

料
5
5
6
,3

3
1

1
.2

0
.5

5
7
8
,0

0
3

1
.3

3
.9

5
7
6
,9

8
2

1
.2

△
 0

.2
5
7
2
,3

5
9

1
.3

△
 0

.8
4
6
7
,1

2
9

1
.1

△
 1

8
.4

4
7
4
,2

1
5

1
.0

1
.5

手
数

料
4
0
0
,3

1
4

0
.9

2
.9

4
0
7
,7

5
8

0
.9

1
.9

3
8
5
,8

7
2

0
.8

△
 5

.4
3
4
7
,4

0
7

0
.8

△
 1

0
.0

3
2
9
,9

3
7

0
.7

△
 5

.0
3
9
3
,0

1
3

0
.9

1
9
.1

財
産

収
入

3
0
5
,9

4
5

0
.7

1
,5

1
5
.6

1
7
,3

6
7

0
.0

△
 9

4
.3

8
7
,3

8
9

0
.2

4
0
3
.2

1
8
,0

7
3

0
.0

△
 7

9
.3

8
2
,5

1
2

0
.2

3
5
6
.5

7
8
,8

5
1

0
.2

△
 4

.4

寄
附

金
0

0
.0

皆
減

0
0
.0

0
.0

0
0
.0

0
.0

0
0
.0

0
.0

3
0
0

0
.0

皆
増

3
0
0

0
.0

0
.0

繰
入

金
1
,1

6
3
,9

6
0

2
.6

4
6
8
.8

5
1
3
,7

6
0

1
.2

△
 5

5
.9

9
3
1
,0

3
0

1
.9

8
1
.2

1
1
4
,8

6
2

0
.3

△
 8

7
.7

3
3
4
,6

2
6

0
.8

1
9
1
.3

9
9
4
,3

3
6

2
.1

1
9
7
.1

繰
越

金
1
,0

2
1
,1

8
5

2
.2

△
 2

3
.1

7
6
7
,2

6
2

1
.7

△
 2

4
.9

9
2
0
,8

4
9

1
.9

2
0
.0

1
,3

9
6
,4

1
9

3
.1

5
1
.6

7
5
9
,4

1
5

1
.7

△
 4

5
.6

1
,2

9
2
,7

3
4

2
.8

7
0
.2

諸
収

入
3
5
9
,6

7
9

0
.8

△
 8

5
.8

4
7
7
,5

6
7

1
.1

3
2
.8

5
2
7
,1

3
4

1
.1

1
0
.4

3
1
4
,2

2
7

0
.7

△
 4

0
.4

3
2
2
,1

7
9

0
.7

2
.5

3
7
0
,3

9
7

0
.8

1
5
.0
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,4

8
6

3
2
,7

9
7
,9

9
4

2
9
,9

9
1
,7

1
9

2
7
,7

9
6
,6

1
3

経
常

一
般

財
源

2
7
,4

2
1
,5

9
4

2
7
,8

1
2
,3

4
1

2
9
,0

5
9
,4

8
3

2
9
,4

4
7
,8

3
2

2
9
,5

0
9
,5

1
5

2
9
,8

3
3
,6

2
8

3
1
,0

8
6
,1

1
2

3
1
,0

6
8
,2

1
3

3
0
,7

1
3
,1

9
4

2
9
,3

8
5
,0

8
5

2
8
,2

8
4
,3

8
6

経
常

経
費

充
当

一
般

財
源

2
2
,3

0
2
,7

3
0

2
2
,7

5
8
,1

7
9

2
3
,4

9
1
,6

5
7

2
4
,9

0
1
,6

2
4

2
6
,2

9
8
,4

0
1

2
7
,0

4
6
,6

7
4

2
7
,4

2
3
,4

6
8

2
7
,4

3
1
,5

4
1

2
7
,8

8
1
,9

2
6

2
8
,4

9
4
,1

3
8

2
7
,7

1
6
,6

6
0

経
常

収
支

比
率

8
1
.3

8
1
.8

8
0
.8

8
4
.6

8
9
.1

9
0
.7

8
8
.2

8
8
.3

9
0
.8

9
7
.0

9
8
.0

a
 都

財
政

補
完

対
象

額
1
,3

7
7
,3

8
8

1
,3

3
5
,7

7
4

1
,3

0
8
,6

4
0

1
,2

4
6
,7

5
0

1
,1

7
5
,2

7
5

1
,2

2
6
,1

5
9

1
,2

1
2
,1

8
9

1
,1

2
8
,1

6
9

1
,1

7
9
,3

6
5

1
,1

6
8
,9

3
0

1
,1

4
0
,0

4
9

b
 削

減
額

0
0

0
0

0
0

1
4
1
,4

2
4

2
6
3
,5

9
9

3
7
1
,6

6
7

4
9
0
,3

3
8

4
7
5
,8

9
8

c 
補

助
金

交
付

額
(a

-b
)

1
,3

7
7
,3

8
8

1
,3

3
5
,7

7
4

1
,3

0
8
,6

4
0

1
,2

4
6
,7

5
0

1
,1

7
5
,2

7
5

1
,2

2
6
,1

5
9

1
,0

7
0
,7

6
5

8
6
4
,5

7
0

8
0
7
,6

9
8

6
7
8
,5

9
2

6
6
4
,1

5
1

d
 都

財
政

補
完

対
象

額
4
3
9
,0

7
6

5
1
6
,1

5
2

5
1
6
,9

0
2

5
0
9
,2

6
4

4
8
4
,4

9
3

5
1
2
,9

5
0

6
1
1
,3

7
5

5
8
7
,9

9
6

5
4
5
,4

9
9

5
4
4
,6

7
8

5
4
4
,6

8
0

e
 削

減
影

響
額

0
0

0
0

0
0

6
7
,0

4
7

1
3
3
,8

4
5

1
9
3
,3

8
9

2
5
7
,4

4
1

2
5
7
,4

4
2

f 
補

助
金

交
付

額
(d

-e
)

4
3
9
,0

7
6

5
1
6
,1

5
2

5
1
6
,9

0
2

5
0
9
,2

6
4

4
8
4
,4

9
3

5
1
2
,9

5
0

5
4
4
,3

2
8

4
5
4
,1

5
1

3
5
2
,1

1
0

2
8
7
,2

3
7

2
8
7
,2

3
8

A
：

公
債

費
補

助
の

な
い

場

合
8
6
.4

8
6
.6

8
5
.3

8
8
.8

9
3
.1

9
4
.8

9
1
.7

9
1
.1

9
3
.4

9
9
.3

1
0
0
.3

A
'：

公
債

費
補

助
が

満
額

の

場
合

－
－

－
－

－
－

8
7
.8

8
7
.4

8
9
.6

9
5
.3

9
6
.3

B
：

公
債

費
補

助
・
関

公
費

の

な
い

場
合

8
8
.0

8
8
.5

8
7
.1

9
0
.5

9
4
.7

9
6
.5

9
3
.4

9
2
.5

9
4
.6

1
0
0
.3

1
0
1
.4

B
'：

公
債

費
補

助
・
関

公
費

が
満

額
補

助
の

場
合

－
－

－
－

－
－

8
7
.5

8
7
.0

8
8
.9

9
4
.4

9
5
.4

多 摩 市 の

状 況

公 債 費

補 助 分

関 公 費

分 ※

経 常 収 支 比 率 へ

の 影 響

多
摩

市
の

財
政

指
標

が
比

較
的

良
好

だ
っ

た
の

は
、

「
財

政
補

完
」

が
大

き
く

影
響

し
て

い
ま

す
。

し
か

し
平

成
1
1
年

度
か

ら
は

補
助

金
が

段
階

的
に

削

減
さ

れ
る

こ
と

と
な

り
、

想
定

外
の

支
出

が
生

じ
る

こ
と

と
な

り
ま

し
た

。
（

詳
し

く
は

解
説

ペ
ー

ジ
）

こ
こ

で
は

、
２

種
の

補
助

が
な

か
っ

た
場

合
、

及
び

満
額

補
助

が
継

続
さ

れ
て

い
た

場
合

を
仮

定
し

、
経

常
収

支
比

率
を

算
出

し
て

い
ま

す
。

※
関

公
費

（
義

務
教

育
施

設
等

の
買

取
り

相
当

分
の

関
連

公
共

施
設

整
備

費
補

助
金

分
）

は
、

決
算

統
計

上
は

普
通

建
設

事
業

に
分

類
さ

れ
経

常
収

支
比

率

に
含

み
ま

せ
ん

。
し

か
し

、
当

該
整

備
費

に
当

る
都

補
助

金
が

削
減

さ
れ

る
分

が
市

の
一

般
財

源
の

持
ち

出
し

に
な

る
点

に
着

目
し

、
そ

の
影

響
額

を
試

算

し
ま

し
た

。
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 ７
　

東
京

都
多

摩
ニ

ュ
ー

タ
ウ

ン
住

宅
建

設
対

策
補

助
金

の
影

響
額

（
2
/3

）

単
位

：
千

円
、

％

年
　

度
1
6

1
7

1
8

1
9

2
0

2
1

2
2

2
3

2
4

2
5

2
6

標
準

財
政

規
模

2
7
,9

4
7
,7

0
5

2
9
,4

3
0
,1

3
4

3
0
,6

2
2
,2

6
9

3
0
,5

4
2
,4

6
2

3
1
,0

2
4
,2

6
5

3
0
,8

4
0
,9

8
8

2
9
,4

1
7
,8

2
5

2
8
,8

9
6
,0

2
1

2
8
,4

8
5
,8

6
5

2
8
,3

5
3
,0

0
4

2
9
,2

3
4
,6

5
5

経
常

一
般

財
源

2
9
,1

8
9
,4

5
2

3
0
,1

2
1
,4

9
2

3
0
,7

4
3
,8

2
7

3
0
,2

1
8
,4

8
1

3
0
,0

4
7
,4

0
7

2
9
,4

4
5
,6

9
1

2
8
,7

3
3
,9

8
9

2
9
,2

1
7
,3

7
1

2
8
,4

8
1
,5

0
0

2
8
,9

3
1
,8

9
2

3
0
,2

6
7
,7

7
7

経
常

経
費

充
当

一
般

財
源

2
7
,0

2
8
,0

4
7

2
7
,3

4
9
,5

1
4

2
8
,1

8
2
,3

3
7

2
8
,1

1
4
,7

4
5

2
7
,6

9
3
,6

2
8

2
7
,4

9
1
,2

2
4

2
8
,0

3
3
,1

3
4

2
7
,2

0
8
,9

1
0

2
6
,6

5
1
,9

1
6

2
6
,1

9
2
,9

9
7

2
7
,6

2
1
,0

2
7

経
常

収
支

比
率

9
2
.6

9
0
.8

9
1
.7

9
3
.0

9
2
.2

9
3
.4

9
7
.6

9
3
.1

9
3
.6

9
0
.5

9
1
.3

a
 都

財
政

補
完

対
象

額
1
,0

9
7
,0

1
9

1
,0

4
3
,9

0
5

1
,0

2
7
,0

8
4

9
6
0
,0

9
9

8
9
3
,3

7
0

4
9
9
,0

9
5

4
4
2
,6

5
9

2
7
2
,6

9
2

2
5
1
,3

0
6

2
2
8
,0

7
6

2
2
8
,0

7
7

b
 削

減
額

4
5
4
,3

8
3

4
4
3
,5

1
4

4
5
0
,7

9
1

4
3
2
,9

8
6

4
1
5
,3

1
0

2
3
3
,8

6
0

2
2
1
,3

2
9

1
3
6
,3

4
6

1
2
5
,6

5
3

1
1
4
,0

3
8

1
1
4
,0

3
8

c 
補

助
金

交
付

額
(a

-b
)

6
4
2
,6

3
6

6
0
0
,3

9
1

5
7
6
,2

9
3

5
2
7
,1

1
3

4
7
8
,0

6
0

2
6
5
,2

3
5

2
2
1
,3

3
0

1
3
6
,3

4
6

1
2
5
,6

5
3

1
1
4
,0

3
8

1
1
4
,0

3
9

d
 都

財
政

補
完

対
象

額
5
4
4
,6

8
1

5
3
6
,5

2
4

4
4
8
,8

9
0

4
3
4
,9

9
2

4
0
9
,0

6
0

3
7
8
,8

6
9

3
5
4
,0

5
4

3
4
9
,9

9
8

3
2
2
,0

9
8

2
4
3
,7

8
1

1
5
7
,6

5
4

e
 削

減
影

響
額

2
5
7
,4

4
3

2
5
5
,8

4
7

2
1
4
,5

1
3

2
1
0
,0

4
7

1
9
9
,5

6
4

1
8
6
,9

5
1

1
7
7
,0

2
7

1
7
4
,9

9
9

1
6
1
,0

4
9

1
2
1
,8

9
1

7
8
,8

2
7

f 
補

助
金

交
付

額
(d

-e
)

2
8
7
,2

3
8

2
8
0
,6

7
7

2
3
4
,3

7
7

2
2
4
,9

4
5

2
0
9
,4

9
6

1
9
1
,9

1
8

1
7
7
,0

2
7

1
7
4
,9

9
9

1
6
1
,0

4
9

1
2
1
,8

9
0

7
8
,8

2
7

A
：

公
債

費
補

助
の

な
い

場

合
9
4
.8

9
2
.8

9
3
.5

9
4
.8

9
3
.8

9
4
.3

9
8
.3

9
3
.6

9
4
.0

9
0
.9

9
1
.6

A
'：

公
債

費
補

助
が

満
額

の

場
合

9
1
.0

8
9
.3

9
0
.2

9
1
.6

9
0
.8

9
2
.6

9
6
.8

9
2
.7

9
3
.1

9
0
.1

9
0
.9

B
：

公
債

費
補

助
・
関

公
費

の

な
い

場
合

9
5
.8

9
3
.7

9
4
.3

9
5
.5

9
4
.5

9
4
.9

9
8
.9

9
4
.2

9
4
.6

9
1
.3

9
1
.9

B
'：

公
債

費
補

助
・
関

公
費

が
満

額
補

助
の

場
合

9
0
.2

8
8
.5

8
9
.5

9
0
.9

9
0
.1

9
1
.9

9
6
.2

9
2
.1

9
2
.6

8
9
.7

9
0
.6

多 摩 市 の

状 況

公 債 費

補 助 分

関 公 費

分 ※

経 常 収 支 比 率 へ

の 影 響
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 ７
　

東
京

都
多

摩
ニ

ュ
ー

タ
ウ

ン
住

宅
建

設
対

策
補

助
金

の
影

響
額

（
3
/3

）

単
位

：
千

円
、

％

年
　

度
2
7

2
8

2
9

3
0

Ｒ
元

2

標
準

財
政

規
模

3
0
,5

4
8
,8

6
1

3
0
,5

9
5
,0

0
1

3
0
,5

3
3
,2

1
3

2
9
,8

3
7
,6

7
6

3
0
,9

9
4
,5

0
2

3
1
,1

2
8
,1

0
5

経
常

一
般

財
源

3
1
,6

7
8
,1

1
8

3
0
,6

4
1
,6

4
4

3
1
,1

5
0
,6

9
2

3
1
,2

6
5
,3

4
1

3
1
,1

6
9
,9

7
4

3
2
,0

5
2
,8

1
9

経
常

経
費

充
当

一
般

財
源

2
7
,8

0
5
,9

4
0

2
7
,7

7
5
,1

1
9

2
7
,7

2
0
,6

7
4

2
8
,2

2
9
,9

6
6

2
8
,2

5
4
,9

5
7

2
7
,9

7
5
,2

3
7

経
常

収
支

比
率

8
7
.8

9
0
.6

8
9
.0

9
0
.3

9
0
.6

8
7
.3

a
 都

財
政

補
完

対
象

額
2
2
8
,0

7
7

2
2
7
,0

0
9

1
9
2
,2

0
5

1
8
9
,6

5
5

1
8
9
,6

5
5

1
8
9
,6

5
5

b
 削

減
額

1
1
4
,0

3
9

1
1
3
,5

0
4

9
6
,1

0
3

9
4
,8

2
7

9
4
,8

2
7

9
4
,8

2
7

c 
補

助
金

交
付

額
(a

-b
)

1
1
4
,0

3
8

1
1
3
,5

0
5

9
6
,1

0
2

9
4
,8

2
8

9
4
,8

2
8

9
4
,8

2
8

d
 都

財
政

補
完

対
象

額
1
5
7
,6

5
7

1
5
7
,2

9
1

1
5
5
,3

3
4

1
3
1
,1

0
7

1
,3

8
5

0

e
 削

減
影

響
額

7
8
,8

2
8

7
8
,6

4
6

7
7
,6

6
7

6
5
,5

5
3

6
9
3

0

f 
補

助
金

交
付

額
(d

-e
)

7
8
,8

2
9

7
8
,6

4
5

7
7
,6

6
7

6
5
,5

5
4

6
9
2

0

A
：

公
債

費
補

助
の

な
い

場

合
8
8
.1

9
1
.0

8
9
.3

9
0
.6

9
1
.0

8
7
.6

A
'：

公
債

費
補

助
が

満
額

の

場
合

8
7
.4

9
0
.3

8
8
.7

9
0
.0

9
0
.3

8
7
.0

B
：

公
債

費
補

助
・
関

公
費

の

な
い

場
合

8
8
.4

9
1
.3

8
9
.5

9
0
.8

9
1
.0

8
7
.6

B
'：

公
債

費
補

助
・
関

公
費

が
満

額
補

助
の

場
合

8
7
.2

9
0
.0

8
8
.4

8
9
.8

9
0
.3

8
7
.0

経 常 収 支 比 率 へ

の 影 響

多 摩 市 の

状 況

公 債 費

補 助 分

関 公 費

分 ※
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 ８
　

実
質

的
な

収
支

（
1
/1

）

単
位

：
千

円

H
3

4
5

6
7

8
9

1
0

1
1

1
2

1
3

9
2
2
,2

2
6

1
,2

4
8
,5

8
4

1
,2

6
2
,7

4
0

1
,5

8
0
,9

3
2

9
6
7
,3

7
7

9
4
4
,8

5
3

7
3
1
,5

8
9

1
,0

6
4
,5

0
0

1
,3

9
5
,7

6
7

1
,2

7
4
,4

3
0

1
,0

0
5
,0

8
4

△
3
3
8
,9

9
5

△
5
7
9
,8

5
8

△
6
8
,7

2
9

△
6
9
7
,6

3
2

9
2
8
,0

4
8

△
5
,8

1
7
,0

2
1

△
2
,6

4
3
,8

1
0

△
2
,6

2
1
,4

1
6

△
5
7
6
,2

1
8

△
6
8
5
,3

8
8

△
3
0
5
,9

4
0

△
3
3
8
,9

9
5

△
5
7
9
,8

5
8

△
6
8
,7

2
9

2
,3

6
8

1
,7

2
8
,0

4
8

△
3
,5

7
8
,9

2
1

△
1
,7

4
7
,3

1
0

△
1
,6

0
0
,1

1
6

△
2
6
6
,2

1
8

△
2
6
7
,7

8
8

1
2
1
,0

6
0

基
金

取
崩

1
,0

1
0
,0

0
0

1
,0

0
0
,0

0
0

8
0
0
,0

0
0

5
0
0
,0

0
0

1
,3

3
2
,0

0
0

3
,8

4
5
,8

0
0

1
,8

0
3
,5

0
0

1
,6

2
0
,0

0
0

2
7
0
,0

0
0

3
2
0
,0

0
0

5
0
,0

0
0

基
金

積
立

6
7
1
,0

0
5

4
2
0
,1

4
2

7
3
1
,2

7
1

5
0
2
,3

6
8

3
,0

6
0
,0

4
8

2
6
6
,8

7
9

5
6
,1

9
0

1
9
,8

8
4

3
,7

8
2

5
2
,2

1
2

1
7
1
,0

6
0

0
0

0
7
0
0
,0

0
0

8
0
0
,0

0
0

2
,2

3
8
,1

0
0

0
1
,0

2
1
,3

0
0

3
1
0
,0

0
0

4
1
7
,6

0
0

4
2
7
,0

0
0

0
0

0
0

0
0

8
9
6
,5

0
0

0
0

0
0

5
8
3
,2

3
1

6
6
8
,7

2
6

1
,1

9
4
,0

1
1

8
8
3
,3

0
0

1
,8

9
5
,4

2
5

△
4
,8

7
2
,1

6
8

△
1
,9

1
2
,2

2
1

△
1
,5

5
6
,9

1
6

8
1
9
,5

4
9

5
8
9
,0

4
2

6
9
9
,1

4
4

*基
金

：
　

財
政

調
整

基
金

、
公

共
建

築
物

等
整

備
保

全
基

金

1
4

1
5

1
6

1
7

1
8

1
9

2
0

2
1

2
2

2
3

2
4

7
5
4
,4

3
3

9
0
7
,4

3
3

1
,3

1
7
,2

3
7

7
4
8
,8

9
7

1
,2

1
8
,4

0
1

1
,0

0
5
,8

2
3

8
9
3
,4

4
7

1
,8

5
7
,1

4
4

1
,3

6
6
,4

5
0

1
,7

0
2
,2

8
6

1
,5

4
4
,9

2
0

△
6
9
7
,6

5
1

△
8
1
8
,1

7
8

9
4
2
,7

6
5

6
5
1
,9

2
9

5
3
,9

3
9

△
8
6
9
,7

8
8

△
8
9
4
,5

0
7

△
2
3
1
,9

0
1

△
9
1
,6

3
2

△
1
9
1
,9

6
6

8
6
9
,6

7
9

△
2
9
9
,7

5
1

△
4
4
6
,0

7
8

1
,3

4
5
,1

6
5

1
,0

0
7
,9

2
9

5
3
,9

3
9

△
8
6
9
,7

8
8

△
8
9
4
,5

0
7

△
2
3
1
,9

0
1

1
,3

5
8
,3

6
8

△
1
9
1
,9

6
6

8
6
9
,6

7
9

基
金

取
崩

3
0
0
,0

0
0

9
4
6
,3

0
7

0
0

0
8
8
5
,0

0
0

1
,4

1
0
,0

0
0

9
1
3
,0

0
0

1
,0

5
0
,0

0
0

9
9
0
,0

0
0

6
7
5
,3

7
7

基
金

積
立

2
4
9

5
0
0
,2

2
9

1
,3

4
5
,1

6
5

1
,0

0
7
,9

2
9

5
3
,9

3
9

1
5
,2

1
2

5
1
5
,4

9
3

6
8
1
,0

9
9

2
,4

0
8
,3

6
8

7
9
8
,0

3
4

1
,5

4
5
,0

5
6

3
9
7
,9

0
0

3
7
2
,1

0
0

4
0
2
,4

0
0

3
5
6
,0

0
0

0
0

0
0

0
0

0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0

5
6
,7

8
2

8
9
,2

5
5

2
,2

6
0
,0

0
2

1
,4

0
0
,8

2
6

1
,2

7
2
,3

4
0

1
3
6
,0

3
5

△
1
,0

6
0

1
,6

2
5
,2

4
3

1
,2

7
4
,8

1
8

1
,5

1
0
,3

2
0

2
,4

1
4
,5

9
9

2
5

2
6

2
7

2
8

2
9

3
0

R
1

2

1
,8

3
1
,3

6
2

1
,0

7
1
,1

5
0

1
,5

7
0
,3

4
4

1
,8

8
9
,0

5
6

1
,4

7
9
,8

4
6

1
,0

2
1
,3

5
2

1
,2

9
2
,5

4
8

2
,0

4
6
,8

7
4

7
2
1
,4

5
7

1
,0

9
6
,1

6
4

△
3
5
3
,4

4
5

△
4
5
0
,2

1
9

1
,7

7
6
,9

7
0

1
,6

1
3
,7

5
7

△
4
9
2
,7

4
4

1
6
9
,4

5
1

7
2
1
,4

5
7

1
,0

9
6
,1

6
4

△
3
5
3
,4

4
5

△
4
5
0
,2

1
9

1
,7

7
6
,9

7
0

1
,6

1
3
,7

5
7

△
4
9
2
,7

4
4

1
6
9
,4

5
1

基
金

取
崩

1
,2

1
2
,5

5
2

1
,2

0
6
,0

0
0

2
,1

5
3
,0

0
0

1
,7

2
1
,0

0
0

1
,3

6
5
,0

0
0

1
,0

8
0
,0

0
0

1
,8

2
7
,0

0
0

5
4
3
,7

1
7

基
金

積
立

1
,9

3
4
,0

0
9

2
,3

0
2
,1

6
4

1
,7

9
9
,5

5
5

1
,2

7
0
,7

8
1

3
,1

4
1
,9

7
0

2
,6

9
3
,7

5
7

1
,3

3
4
,2

5
6

7
1
3
,1

6
8

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

2
,5

5
2
,8

1
9

2
,1

6
7
,3

1
4

1
,2

1
6
,8

9
9

1
,4

3
8
,8

3
7

3
,2

5
6
,8

1
6

2
,6

3
5
,1

0
9

7
9
9
,8

0
4

2
,2

1
6
,3

2
5

　

年
　

度

実
 質

 収
 支

財
源

対
策

分

基
金

*の
増

減

減
税

補
て

ん
債

税
収

補
て

ん
債

実
質

的
な

収
支

年
　

度

実
 質

 収
 支

財
源

対
策

分

基
金

*の
増

減

減
税

補
て

ん
債

税
収

補
て

ん
債

実
質

的
な

収
支

実
質

的
な

収
支

年
　

度

実
 質

 収
 支

財
源

対
策

分

基
金

*の
増

減

減
税

補
て

ん
債

税
収

補
て

ん
債

「
実

質
収

支
」

と
は

、
財

政
運

営
の

形
式

収
支

か
ら

翌
年

度
に

繰
り

越
す

べ
き

財
源

を
除

い
た

額
を

指
す

用
語

で
す

。

こ
の

「
実

質
収

支
」

か
ら

、
財

政
調

整
基

金
及

び
公

共
建

築
物

等
整

備
保

全
基

金
の

取
崩

し
等

に
よ

る
増

減
や

、
減

税
補

て
ん

債
の

発
行

な
ど

の
財

源

対
策

を
除

い
た

「
実

質
的

な
収

支
」

を
算

出
し

て
示

し
ま

し
た

。

162



 

 

９ 令和２年度決算の認定に係る提案理由口述書 

 

 「令和２年度決算の認定に係る提案理由口述書」は、各会計の令和２年度決算を議

会の認定に付するにあたり、令和３年第３回多摩市議会定例会で決算の特徴を説明し

たものです。 

 

議案番号 議案名 

５９ 令和２年度多摩市一般会計歳入歳出決算の認定について 

６０ 令和２年度多摩市国民健康保険特別会計歳入歳出決算の認定について 

６１ 令和２年度介護保険特別会計歳入歳出決算の認定について 

６２ 令和２年度後期高齢特別会計歳入歳出決算の認定について 

６３ 令和２年度多摩市下水道事業会計決算の認定について 

 

ただいま議題となっております第５９号議案から第６３号議案について、一括して提

案の理由を申し上げます。 

 

まず、第５９号議案についてです。 

令和２年度の我が国経済は、新型コロナウイルス感染症の影響により、様々な活動が

抑制され、急速な景気の悪化を経験することとなりました。令和２年４月から計２回の

緊急事態宣言と蔓延防止等重点措置がとられ、経済活動を大幅に抑制したこともあり、

景気は極めて厳しい状況となりました。その後、夏以降は、国内消費に足踏み感の一方

で、海外への輸出から生産への循環となり持ち直しの動きも見せています。しかし、感

染者数が再び急拡大していることから景気の下振れリスクは依然として高い状況にあ

ります。 

 

こうした中、多摩市における令和２年度の行財政運営は、市民の生命、健康、生活を

守ることを最優先に、様々な感染症対策や経済活動を支える取り組みを行った年度とな

りました。一方で、当初予算で予定した各種事業においては、新型コロナウイルス感染

症感染拡大の影響により、中止や縮小、延期等の対応を余儀なくされたものも多くあり
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ました。 

令和２年度の、本市の財政状況については、歳入の大きな柱である市税は、その多く

が前年の経済活動等をもとに算定されることから新型コロナウイルス感染症の影響が

限定的で、市税全体では前年度比約３億円の増収となりました。 

また、特別定額給付金に係る費用の補助金をはじめとした新型コロナウイルス感染症

対策費用の補助金等により、国庫支出金が前年度比約１７８億円増加となったこと等に

より、歳入総額は前年度比約１７４億３，０００万円の増加となりました。 

歳出では、特別定額給付金をはじめとした新型コロナウイルス感染症対策などにより

補助費等が前年度比約１５２億５，０００万円増加したほか、物件費においても、ＧＩ

ＧＡスクール構想による端末導入費や、子ども未来応援支給事業等の新型コロナウイル

ス感染症対策の実施により、前年度比約１４億４，０００万円増加したことなどから、

歳出総額は前年度比約１６０億７，０００万円の増加となりました。 

 

さて、令和２年度の当初予算編成では、国の様々な制度改正や景気動向等、本市の財

政運営への影響が不透明な中でも、市民生活のセーフティーネットなど行政としての基

礎的な役割を確実に果たし、行財政改革の推進による事務事業の見直しや効率的な行財

政運営を行うことで、健全な財政基盤を堅持することを基本的な考えにおき予算編成を

行いました。 

一般会計予算は、当初予算及び第１号同時補正を合わせ、約５８８億５，４００万円、 

前年度比２６億３，７００万円の増加でスタートしました。 

その後、新型コロナウイルス感染症による影響へ対応するため、国や都が創設した制

度への対応や市独自の対策をいち早く実現するために計１０回の編成を行い、決算額は、 

歳入総額７４９億７，８１３万９千円、歳出総額７２０億２，９８３万７千円、 

歳入歳出の差引額は２９億４，８３０万２千円となりました。 

 

次に、歳入歳出決算の概要を申し上げます。 

まず、歳入についてです。 

歳入の根幹をなす「市税」は、２９４億４，６６０万９千円で、前年度比１％、 

約３億円増収となりました。法人市民税が一部企業の業績動向等により 

約１億２，０００万円の増収となったほか、固定資産税・都市計画税も大規模建物の新
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設等により約１億２，０００万円の増収となりました。そのほか、個人市民税も長期譲

渡所得の増加等により約７，０００万円の増収となりました。 

 

次に税連動の交付金等について、「地方消費税交付金」が消費税率引き上げ及び暦日

(れきじつ)要因により１３ヶ月分の交付となったことにより３１億８，６０６万９千円、

２４．８％の増収となったほか、「法人事業税交付金」の創設等もあり、国税・都税に

連動する各種交付金などは、約５億７，８００万円の増収となりました。 

 

「分担金及び負担金」は、２１億８，９００万６千円、４８．８％の減収となりまし

た。幼児教育・保育の無償化に関連する保育所保育料の減収が通年化したことなどによ

るものです。 

 

「使用料及び手数料」は、９億１，２４３万５千円で、８．４％の減収となりました。

清掃工場に持ち込まれた事業系ごみ等の減少や、新型コロナウイルス感染症感染拡大の

影響による施設の休館等による施設使用料の減少などによるものです。 

「国庫支出金」は、２６９億８，６２１万４千円で、１９２．３％の増収となりまし

た。特別定額給付金をはじめとした新型コロナウイルス感染症対策費用の補助金の新設

が主な要因です。 

 

「都支出金」は、８５億１１４万９千円で、９％の増加となりました。国庫支出金と

同じく、新型コロナウイルス感染症対策費用の補助金の新設が主な要因です。 

 

「寄附金」は、１，７５３万円で、１４．５％の増収となりました。新型コロナウイ

ルス感染症対策支援寄附金の新設により増加しました。 

 

「繰入金」は、６億２，０８７万３千円で、７２．９％の減収となりました。新型コ

ロナウイルス感染症の影響による、工事の延期や事業の中止などにより、公共建築物等

整備保全基金や財政調整基金の取崩しが減少したためです。 

 

「諸収入」は、４億８，１４５万７千円で、１３％の減収となりました。武道館及び
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陸上競技場の改修工事等の完了によりスポーツ振興くじ助成金がなくなったことが主

な要因です。 

 

「市債」は、１８億８，２１０万円で、６．１％の減少となりました。武道館及び陸

上競技場の改修工事や西落合小学校大規模改造事業の完了による事業債の減少等によ

るものです。 

 

続いて歳出です。 

 

「総務費」は、２３４億６，５５０万２千円で、２０９．６％の増加となりました。 

電算機管理運営経費及び情報システム管理運営経費では新型コロナウイルス感染症

対策として、また職員の「働き方改革」の実現に向け、「事務系ネットワークの無線 LAN

環境の整備」や「テレワーク環境の整備」等を実施する環境整備を２ヵ年度にかけて行

うこととし、令和２年度は、本庁内の無線設備の設置とテレワークに必要な仮想デスク

トップ環境を構築しました。 

特別定額給付金事業では、新型コロナウイルス感染症の影響を受けている家計への支

援を行う目的で、一人につき１０万円の特別定額給付金を支給しました。 

複合文化施設等の大規模改修は、令和２年６月に契約を締結し工事に着手しました。 

 

「民生費」は、２８１億３，７１３万４千円で、４．９％の増加となりました。 

社会福祉関連では、新型コロナウイルス感染症の影響による相談件数急増への対応と

して生活困窮者相談窓口や生活保護相談員の体制強化を行ったほか、介護保険事業所や、

障害福祉サービス事業所等に対し、事業所支援のための応援金を支給しました。 

健幸まちづくりの取り組みでは、コロナ禍における健幸な働き方や女性の健幸につい

て考えるシンポジウムをオンラインで実施しました。 

子育て支援の取り組みでは、児童手当を受給する世帯に対して、対象児童一人あたり

１万円を上乗せする子育て世帯への臨時特別給付金を支給したほか、市の独自施策とし

て、児童育成手当を受給する世帯に対して、対象児童一人あたり５万円の支給や、新生

児に対して１０万円の臨時特別給付金を支給しました。 

保育所関連では、令和２年４月から聖蹟桜ヶ丘駅周辺に認可保育所を２園開園し、保
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育定員の拡大及び質の確保を図りました。 

児童館・学童クラブ関連では、学童クラブの待機児童対策として、貝取小学童クラブ

と南鶴牧小学童クラブ第二の運営を開始しました。また、東寺方小学童クラブ第三を整

備しました。 

 

「衛生費」は、４２億１，５７４万８千円で、１．５％の減少となりました。 

保健衛生関連では、新型コロナウイルスワクチン接種の体制確保を行いました。その

ほか、出産・子育て家庭に向けた育児パッケージの配布に加え、タクシーの利用等のた

めの交通系ＩＣカードの配布など、子育て世帯の経済支援を行いました。また、新型コ

ロナウイルス感染症とインフルエンザの同時流行を抑止する必要があることから、優先

的に接種が推奨されている妊婦、高齢者、障害者等の対象者にインフルエンザ接種費用

を助成しました。そのほか、市内の東京都三次救急指定病院に対する、給付金の支給や、

市内に設置されたＰＣＲ検査センターの運営支援を行いました。 

ごみ環境対策関連では、気候危機が迫っている事実を共有し、危機意識を醸成してい

くため気候非常事態宣言を表明しました。併せて、宣言等を紹介した啓発冊子の全戸配

布を行いました。 

 

「労働費」は、２，９００万６千円で、５３．２％の増加となりました。 

新型コロナウイルス感染症対策として、市内中小事業所の事業主と従業員が加入して

いる多摩市勤労者市民共済会の年会費の全額補助を行いました。 

 

「農林業費」は、５，３００万６千円で、９．７％の減少となりました。 

都市農業の担い手育成支援のため、農業後継者セミナーを実施しました。 

 

「商工費」は、４億７，７９７万９千円で、４９．５％の増加となりました。 

新型コロナウイルス感染症拡大に伴い売上が減少していながら、国の持続化給付金の

対象とならない市内事業者に対して、多摩市がんばろう事業者支援金を交付しました。

また、感染予防対策を行っている事業者に対して、感染予防対策実施中をＰＲできるス

テッカー・ポスターの配付を行うと共に、感染予防対策に係る経費を補助しました。そ

のほか、ウィズコロナ時代に向けて、複数の事業者が連携して行う既存事業の転換等に
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対して補助を行いました。また、新型コロナウイルス感染症拡大により影響を受けてい

る市内経済の活性化と、キャッシュレス決済利用促進を目的に、キャッシュレス決済に

よるポイント還元事業を実施しました。 

 

「土木費」は、２９億８，６７６万１千円で、１３．３％の減少となりました。 

道路橋りょう関連では、既設橋梁定期点検及び多摩市橋梁長寿命化修繕計画に基づき

２橋の耐震補強・補修設計、２橋の耐震補強・補修工事を実施しました。 

都市計画関連では、サイン整備基本計画等に基づき多摩センター駅周辺の公共サイン

の撤去・更新を行いました。 

公園関連では、公園長寿命化計画に基づき、愛宕、関戸地区の街区公園の改修工事を

行いました。 

 

「消防費」は、２２億２，２９３万１千円で、９．３％の増加となりました。 

防災関連では、新型コロナウイルス感染拡大防止のため、発災時に可能な限り自宅に

とどまり避難所の混雑状況を緩和するため、家具転倒防止器具の購入・設置の補助を２

ヵ年で行うほか、自主防災組織に対して、停電時に使用する発電機やバッテリーを支給

することで、地域の情報収集態勢及び停電対策を整備しました。 

 

「教育費」は、８０億４，２９４万１千円で、１０．５％の減少となりました。 

学校施設の整備関係では、小中学校の特別教室や中学校体育館への空調設置工事を進

めました。また、ＧＩＧＡスクール構想の実現に向け、学校内の通信環境の整備や、児

童生徒一人１台の教育用タブレット端末整備を行いました。そのほか、新型コロナウイ

ルス感染症対策として休校により給食がなくなったことによる給食代替食配布や、修学

旅行のキャンセル料補助を行いました。 

社会教育関係では、旧北貝取小学校跡地施設整備に向けて、実施設計及び工事に着手

し、中央図書館の整備に向けては、設計を完了させ、電気設備切回し工事等を行いまし

た。 

また、図書館では、ＩＣタグを導入し、関戸・永山図書館でセルフ貸出機の運用を開

始したほか、新型コロナウイルス感染症対策として電子図書館サービスの導入を行いま

した。 
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スポーツ振興では、築 20 年を迎え劣化している温水プールの大規模改修工事を行い

ました。 

東京２０２０オリンピック・パラリンピック競技大会については、開催が１年延期さ

れたことに伴い、令和３年度の開催に向けての準備を進めました。 

  

以上が歳入歳出決算の概要ですが、詳しい数値や他の事業などについては、「主要施

策の成果説明書」や「決算事業報告書」のとおりです。 

 

 次に、財政指標についてです。 

財政健全化法に伴う健全化判断比率、いわゆる４指標については、「実質公債費比率」

が２．０％で、その他３つの指標である「実質赤字比率」「連結実質赤字比率」「将来負

担比率」は「該当なし」となり、４指標全てにおいて早期健全化基準を下回っています。 

実質収支比率は６．６％で、前年度より２．４ポイント高くなりました。歳入の増加

や新型コロナウイルス感染症感染拡大の影響により事業が中止や縮小となったこと等

により、実質収支額が増加したことが要因です。 

経常収支比率は８７．３％で、前年度より３．３ポイント改善しました。その要因と

して、歳入における市税や地方消費税交付金の増加のほか、歳出においてパルテノン多

摩の大規模改修工事により維持管理や運営に係る委託料が減少したことや、新型コロナ

ウイルス感染症感染拡大に伴い事業の中止や縮小による物件費や補助費等の減少など

極めて特殊な要因によるものと考えています。 

財政力指数は、令和２年度の単年度数値で１．１４２、３か年平均値では、 

１．１３５といずれも前年度から減少しています。 

以上の財政指標から、本市の財政状況は引き続き健全性が保たれています。 

しかしながら、新型コロナウイルス感染症については、ワクチン接種は進んでいるも

のの、令和３年度になっても緊急事態宣言が引き続き出されるなど、収束はまだ見えて

きていません。このことが市税をはじめとした市の歳入に対して、今後も大幅な減収も

想定され、市の財政にも大きく影響を与えることが懸念されます。 

一方歳出では、ウィズコロナ・ポストコロナへの対応のほか、待機児童対策にかかる

扶助費や補助費の増加や、障がい者福祉の伸びによる扶助費の増加、高齢化の進行等に

よる特別会計への繰出金等、社会保障経費の増加が見込まれます。 
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また、中央図書館建設工事など、普通建設事業費も引き続き見込まれます。 

このような状況下では、「行財政運営手法の転換」や「内部改革の推進」を、より一

層スピード感を持って大胆に行うことが、「持続可能な質の高い行財政運営」を推進す

る上で重要なことだと認識しています。 

これからも、市民の皆さんの力、地域の力を結集し、市民一人ひとりが健康で幸せを

実感できる「笑顔」があふれるまちの実現にむけて取り組んでまいります。 

よろしくご審議の上、ご承認を賜りますようお願い申し上げます。 
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