
第9次行革計画「多摩市持続可能な市政運営のための取組み
(令和2～5年度)」 令和3年度の達成状況について
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位置づけ 行財政改革を具体的に進めるための行動計画

期間 令和２～５年度

取組項目数 71項目（令和４年３月更新で2項目を追加、１項目を削除）

改革の視点
（１）手続きの改革 （２）最適化の改革（転換・再構築・発見）
（３）職員の意識・働き方の改革

目標

（１）達成率の確認
 具体的な取組項目について各年度80％以上の達成率

（２）財政指標の確認
 財政調整基金残高
 起債額
 経常収支比率

＜第9次行革計画の概要＞



達成率の状況
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達成状況
令和３年度 令和２年度

項目数 達成率 項目数 達成率

達成 53 80.3％ 55 85.9％

未達成だが着手 13 19.7％ 9 14.1％

未着手 0 － ０ －

具体的な取組項目の達成状況を3段階（「達成」、「未達成だが着手」、「未着手」）に分け、各年度80％の達
成率を目指している。71件の取組項目のうち、令和３年度に実施すべき計画がある66件の達成状況は以下のと
おり。

第9次行革計画は、制度改正や新たな技術の開発、社会状況の変化
などに柔軟に対応するため、毎年度、必要に応じて項目の追加や修正等
を行うことを特徴としている。

令和３年度は、右表のとおり追加・削除を行った。削除した１件につい
ては、削除前の計画に基づき達成状況を評価している。

件数

追加 ２件

削除 １件

【取組項目の追加等】



財政指標の状況
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経常経費の増加抑制を図るなど、行財政運営の持続可能性の維持・向上を目指す取組指針であるため、以下
の財政指標により確認することとしている。

＜目標値＞

(1) 財政調整基金残高 各年度決算時において３０億円以上

(2) 起債額 ４年間の計画期間内で１4０億円以内

(3) 経常収支比率 予算時９５％以下、決算時９１％以下

指標 R3 結果 R2

(1) 財政調整基金残高 40.3億円 〇 37.5億円

(2) 起債額
単年 33.8億円 － 18.8億円

累計 52.6億円 ー 18.8億円

(3) 経常収支比率
予算時 100.8％ × 95.8％

決算時 85.5％ 〇 87.3％

【令和３年度実績】


